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dŚŝƌĚ�zĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ�
DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

dŚĞ� ǀĂƐƚ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�
ƚŚĞ� ŵĞƌĞ� ĮŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĂŝůŵĞŶƚƐ͕�

ƐĞĞŬŝŶŐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽůŽŶŐŝŶŐ� ůŝĨĞ͕�
ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ĚƵƟĞƐ� ĂƌĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŵĞĚŝĐŝŶĞ Ɛ͛� ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ� ƉůĞĚŐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ăƚ� ůĂƌŐĞ͘� WƌĂĐƟĐĂů�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� Ϯϭst� ĐĞŶƚƵƌǇ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
WĂƟĞŶƚƐ͕� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽŌĞŶ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ĂƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝ͘Ğ͘�
ůĞĂĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ĞŝƚŚĞƌ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŐŽŽĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�
ŽĐĐƵƉǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĚŽ� ŶŽƚ�
ƉŽƐƐĞƐƐ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŵĂǇ� ƉƌĞĐůƵĚĞ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ϭ�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŚŽŽů͕� ǁŚĞƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŝƩůĞ͕� Žƌ�
ƉĞƌŚĂƉƐ� ŶŽŶͲĞǆŝƐƚĞŶƚ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ�
ŶŽƵƌŝƐŚ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐƵƌƌŝĐƵůĂ� ŽīĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůŝƩůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŬŝŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘�Ϯ�

dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;�D^�Ϳ͕�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ďŽĚǇ� ĨŽƌ�
ŬĞǇ� ĂīĂŝƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ŚĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ;E>�^Ϳ͕�

ĂŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� �ĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕ � ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϬϱ͕�E>�^�ĂƩƌĂĐƚƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ� ďƌŝŐŚƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŬĞĞŶ� ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ͘� dŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϵϬ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ĂŶŶƵĂůůǇ͘� dŚĞ� E>�^� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�
ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŶďĞƌƌĂ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ĂĐƚƵĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

dŚĞ� E>�^� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŝƐ� ĐůŽƐĞůǇ�
ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� Health LEADS Australia͕� Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĚƌĂŌ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ�
,ĞĂůƚŚ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� dŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂƩƌŝďƵƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŵďƌĂĐĞ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ͘� dŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�
ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĮǀĞ� ĂƌŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐĞůĨͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŝůƐƚ�
ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�
ŽŶ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƵƌƐƵŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�ϯ�����

�ůƚŚŽƵŐŚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�E>�^�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�
ĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ďǇ� Health LEADS Australia 
ĂŶĚ� �ŽŵĂŝŶ� ϰ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� DĞĚŝĐĂů�
�ŽƵŶĐŝů Ɛ͛� 'ƌĂĚƵĂƚĞ� KƵƚĐŽŵĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ϰͿ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů�

ŽĨ� Ă� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͲďĂƐĞĚ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ�
ŚĂǀĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƐŬŝůůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�E>�^�
ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͘�dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ŶŽŶͲĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ� Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƌĞŶĂ͕�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�
ŽĨ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ƉĂƐƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ Ɛ͛� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞƐĞ� ĚƌĂǁďĂĐŬƐ͕� E>�^� ŝƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�E>�^�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
ǁŚŝůƐƚ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕ �ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘

�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
EŽŶĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�
>�EŐƵ͗�ůŶŐƵϰϱΛƐƚƵĚĞŶƚ͘ŵŽŶĂƐŚ͘ĞĚƵ�

Linh Nguyen
&ŽƵƌƚŚ�zĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ�
DŽŶĂƐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

ϭ��ďďĂƐ�DZ͕�YƵŝŶĐĞ�d�͕�tŽŽĚ��&͕ ��ĞŶƐŽŶ�:�͘��ƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�
Ă� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
�D��DĞĚ��ĚƵĐ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϭ͗ϵϯ͘
Ϯ� K͛�ŽŶŶĞůů� Dd͕ � WĂƐĐŽĞ� :D͘� hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŵĞĚŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͗�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�

&Ăŵ�DĞĚ͘�ϮϬϬϰ�:ĂŶ͖�ϯϲ�^ƵƉƉů͗^ϱϭͲ^ϱϲ͘
ϯ�,ĞĂůƚŚ�>���^��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
,ĞĂůƚŚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ͗� ,ĞĂůƚŚ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͖� ϮϬϭϮ͘� ĐŝƚĞĚ� :ƵůǇ� ϮϬϭϯ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬŚǁĂůĞĂĚĞƌƐŚŝƉĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬĨŝůĞƐͬ,t�Ͳ
,ĞĂůƚŚ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ&ƌĂŵĞǁŽƌŬͲĨŽƌ�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ƉĚĨ

ϰ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�WƌŝŵĂƌǇ�DĞĚŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� WƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� ^ƚƵĚǇ� ĂŶĚ� 'ƌĂĚƵĂƚĞ�
KƵƚĐŽŵĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� DĞĚŝĐĂů� �ŽƵŶĐŝů͖� ϮϬϭϮ͘�
ĐŝƚĞĚ� :ƵůǇ� ϮϬϭϯ͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĐ͘ŽƌŐ͘
ĂƵͬŝŵĂŐĞƐͬ�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶͬ&/E�>Ͳ^ƚĂŶĚĂƌĚƐͲĂŶĚͲ'ƌĂĚƵĂƚĞͲ
KƵƚĐŽŵĞͲ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐͲϮϬͲ�ĞĐĞŵďĞƌͲϮϬϭϮ͘ƉĚĨ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ


