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�ƌ͘ �ZĂŶĚĂů�DŽůĚƌŝĐŚ
^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;'ƌĂĚƵĂƚĞͿ
'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
WŚ�

�ƌ͘ �ZĂŶĚĂů�DŽůĚƌŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŶĞƵƌŽƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ͕�ŐĞŶĞƟĐƐ͕�ŶĞƵƌŽŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŝƐ��ĚũƵŶĐƚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ĞůůŽǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� YƵĞĞŶƐůĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�
ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ��ŽǁŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽͲĐŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂƵƟƐŵ͍
�ƵƟƐŵ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;�W�Ϳ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĂŶĚ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů�DĂŶƵĂů� ŽĨ�DĞŶƚĂů�
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ� ;�^DͿ͕� ϭ� Žƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ � ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ;/��Ϳ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�Ϯ�DŽƐƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞ��^D�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�

&ƌŽŵ� ϮϬϭϯ͕� ͚ĂƵƟƐŵ͛� ǁŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� �ƵƟƐŵ�
^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ� ;�^�Ϳ͘���ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��^��ĂƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͗

ͻ� WƌŽďůĞŵƐ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŶŐ� ƐŽĐŝĂů� Žƌ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Žƌ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ďĂĐŬͲĂŶĚͲ
ĨŽƌƚŚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŝŶŝƟĂƚĞ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

ͻ� ^ĞǀĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂĐŬ�
ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ƉƌĞƚĞŶĚ�ƉůĂǇ� ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ� ĂŐĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�

ͻ� EŽŶǀĞƌďĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂďŶŽƌŵĂů� ĞǇĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ͘�ϭ�

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ƚǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗

ͻ� ^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞĚ�Žƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŵŽƚŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƚƐ͘

ͻ� �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ƌŝƚƵĂůŝƐĞĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�
ŶŽŶǀĞƌďĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ͻ� ,ŝŐŚůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĂďŶŽƌŵĂů� ŝŶ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� Žƌ�
ĨŽĐƵƐ͘

ͻ� ,ǇƉĞƌͲ�Žƌ�ŚǇƉŽͲƌĞĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶƉƵƚ�Žƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

^ǇŵƉƚŽŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�
ĨƵůůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ƵŶƟů� ƐŽĐŝĂů� ĚĞŵĂŶĚƐ� ĞǆĐĞĞĚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘� dŚĞƌĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƐǇŵƉƚŽŵƐ�

ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ��^DͲϱ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘

&ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵĂŶǇ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� �^�͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^��ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
�^��ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘

�ŽŶĨƵƐŝŽŶ� ĐĂŶ� ĂƌŝƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ͚ĂƵƟƐŵ͛� ĂŶĚ� ͚ĂƵƟƐŵ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͛͘ � WĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĞŵĞƌŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƵďƚǇƉĞƐ� ŽĨ� WĞƌǀĂƐŝǀĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� �ŝƐŽƌĚĞƌƐ� ;W��Ϳ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �W�͘� W��� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵďƚǇƉĞƐ�
�ƐƉĞƌŐĞƌ Ɛ͛� �ŝƐŽƌĚĞƌ͕ � �ŚŝůĚŚŽŽĚ� �ŝƐŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ� �ŝƐŽƌĚĞƌ͕ � �ƵƟƐƟĐ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�W��ͲEŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�;EK^Ϳ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�/���ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ��ƚǇƉŝĐĂů��ƵƟƐŵ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^D�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�
ƚŚĞ�ŶŽƐŽůŽŐǇ͘�Ϯ

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^��ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�
ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬй�ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă� ĐůŝŶŝĐĂů�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��^DͲ/s͘ �ϯ���ŶĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĐĂůůĞĚ�^ŽĐŝĂů�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŝƐŽƌĚĞƌ� ;^��Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�^��� ŝƐ�
�^�͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐůĞĂƌ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� ^��͕� ŶŽƌ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��^DͲ/s�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�W���ǁŽƵůĚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�^���ŽŶůǇ͘�

�ŝĂŐŶŽƐĞƐ� ŵĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� �^DͲ/s� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĂůŝĚ͘� �� ŶĞǁ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƐŝŵƉůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ��^��ŶŽǁ͕�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

&ĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��^�
^ŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ
�^��ŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĚĞĮĐŝƚƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ĨĂĐŝĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ƚŽŶĞ� ŽĨ� ǀŽŝĐĞ͕� ũŽŬĞƐ͕� ƐĂƌĐĂƐŵ͕� ŐĞƐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŝĚŝŽŵƐ͘�
/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�͞&ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĮĚĚůĞ͕͟ �͞�ŝƩĞƌ�Ɖŝůů�ƚŽ�ƐǁĂůůŽǁ͟�
ĂŶĚ� ͞�ĂƚĐŚ� Ă� ĐŽůĚ͘͟ � ^ŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� �^�� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ŽŶůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐƉĞĞĐŚ� Žƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŶŽŶͲǀĞƌďĂů͘� ϰ͕ϱ� �ĐŚŽůĂůŝĂ͕� ƉƌŽŶŽƵŶ�

�ƌ͘ ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌƌĂīĂ
D��^͕�&Z��W͕ �&Z�W�,
�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
dŚĞ�ZŽǇĂů��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�,ŽƐƉŝƚĂů͕�DĞůďŽƵƌŶĞ

�ƌ͘ ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌƌĂīĂ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ͘��ƌ�DĂƌƌĂīĂ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘

�ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ� ŝƐ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ŝŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��ŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŝƐ� ŵĂĚĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŐƵŝĚĞƐ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ� ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘
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ƌĞǀĞƌƐĂů͕� ƵŶƵƐƵĂů� ǀŽĐĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƵŶƵƐƵĂů� ĂĐĐĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ͘�
ϰ͕ϱ� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ďĂƐĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŵĂǇ� ŚĞůƉ� ǁŚĞŶ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĨŽůůŽǁ�
ǀĞƌďĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ƚŽƵĐŚͲƐĐƌĞĞŶ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�
ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶͲŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ;ƐĞĞ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�ϲ

Figure 1. dŽƵĐŚͲƐĐƌĞĞŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^�͘�tŚĞƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƐƉĞĞĐŚ� ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐͿ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�,ĞůƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WŚŽƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ͗�>ĂƵƌĞŶ�^ǁĂŶ͘

�ŝĸĐƵůƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ŵĞĂŶ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŽŌĞŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�
ŽŶ� ƉĞĞƌͲŝŶŝƟĂƚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� ϳ� ^ƵĐŚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�ƐŽĐŝĂů� ƌƵůĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�ϳ�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�dƵƌŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�Žƌ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ� ƚŚŝƐ͘��Ŷ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ� ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ�
Žƌ� ŶĞĞĚƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĂĐƟŽŶƐ͘� ϴ� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� Ă� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƐĞĞŬ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ͘�ϳ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ�ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞŶƐŽƌǇ� ƐƟŵƵůŝ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ůĞĂĚ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƉƌĞĨĞƌ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƚĂĐƚ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĚŽ� ĨĞĞů� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ŐŽĞƐ�ƵŶƐŚĂƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘�ϵ

/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� �^�� ŵĂǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐŽĐŝĂů�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�ϭϬ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂŬĞͲďĞůŝĞǀĞ�
ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ŽƚŚĞƌ Ɛ͛� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽƉŝĐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^��ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌĞƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌ�ŶĞǆƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘�ϭϭ�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚǇ�
ŝŶ� ĐŽƉŝŶŐ� ŝŶ� ŶĞǁ� Žƌ� ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� Žƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�
ƌŽƵƟŶĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘

Sensory and motor processing
^ĞŶƐŽƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝƐ� ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚĂĐƟůĞ� ŝŶƉƵƚ͕� ďƵƚ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƉƵƚ͕� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� �^�͘� ϭϮ� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ� ŝŶƉƵƚƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� ,ĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĂĐƟůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
�^�͕� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŐŐƌĂǀĂƟŽŶ� ďǇ͕ � Žƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞĨƵŐĞ� ĨƌŽŵ͕�

ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ� ĐƵĞƐ͘� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƐĞŶƐŽƌǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŵĂǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ� ĐŽŶƚĞǆƚͲƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐƟŵƵůŝ͕�
ĂŶĚ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� Ă� ƐƟŵƵůƵƐ� ;Ğ͘Ő͘�
ŝŐŶŽƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ƐŽƵŶĚƐ� ďƵƚ� ŽǀĞƌͲƌĞĂĐƟǀĞ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌƐͿ͘� dŚĞǇ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉƌŝŽĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉĂŝŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͘�ϭϮ͕ϭϯ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ďǇ� ƐŵĞůůŝŶŐ� Žƌ�ŵŽƵƚŚŝŶŐ� ŽďũĞĐƚƐ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐŵĞůů͕�
ƚĞǆƚƵƌĞ�Žƌ�ŇĂǀŽƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĞĚŝďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƌŽĐŬŝŶŐ͕� ďŽƵŶĐŝŶŐ͕� ŇĂƉƉŝŶŐ� ĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚƐ͕� Žƌ�
ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƐƟŵƵůƵƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�ϭϮ��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƐĂǀĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�
ĂƌĞ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^�͘�ϭϰ

tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ��^�͍�
�^�� ŝƐ� Ă�ŵƵůƟͲĨĂĐƚŽƌŝĂů� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽŶĞ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ��^�͘� dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ŐĞŶĞƟĐƐ͕�ďŽƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞ�ŶŽǀŽ͘�ϭϱ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂŵŽŶŐ�ŵŽŶŽǌǇŐŽƟĐ� ƚǁŝŶƐ͕� ŝĨ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
�^�͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϯϲʹϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�ϭϲ�/Ŷ�
ĚŝǌǇŐŽƟĐ�ƚǁŝŶƐ͕�ŝĨ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶ��^�͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�ϭϲ�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ��^��ŚĂǀĞ�Ă�Ϯйʹϭϴй�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂīĞĐƚĞĚ͘�ϭϳ

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞůůͲĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĂů�
ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ŵĂƚĞƌŶĂů� ĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
�^�� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ĂŐĞ͘� ϭϴ�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ� ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚŝƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƐŵĂůů͕�ĚĞ�ŶŽǀŽ� ŐĞŶĞƟĐ�
ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƚŚĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��E��ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�ϭϵ͕ϮϬ�KƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ� ďŝƌƚŚ� Žƌ� ůŽǁ� ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ͕� ƉƌĞĞĐůĂŵƉƐŝĂ� Ϯϭ� ĂŶĚ�
in utero�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŽĚŝƵŵ�ǀĂůƉƌŽĂƚĞ͘�ϮϮ�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐůĞƐ͕�ŵƵŵƉƐ�
ĂŶĚ�ƌƵďĞůůĂ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂƵƟƐŵ͘�Ϯϯ

dŚƌĞĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĞǀŽůǀĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��^�͗�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĚĞĮĐŝƚ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ� ǁĞĂŬ� ĐĞŶƚƌĂů� ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉŽƐŝƚƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ�
�^��ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶĐĞ͘�Ϯϰ͕Ϯϱ�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ă�ůĂĐŬ�
ŽĨ� ŐŽĂů� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ � ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘� Ϯϲ�
�ŽƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ�
ĚĞĮĐŝƚ� ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ƌĞŐŝŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�Ϯϳ�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�
ƌĞǁĂƌĚ� ďǇ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ŝƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĂŶĚ� ŐŽĂůͲĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĞŵĞƌŐĞƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ĞƋƵŝǀŽĐĂů͘� Ϯϴ�tŚĞƚŚĞƌ� ƚŚŝƐ� ƐĂŵĞ�
ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĚĞůĂǇƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘ �Ϯϵ�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�
Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�ϯϬ�zĞƚ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘

�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ĂŶ��^��ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�
WĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ��^��ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�ŝŶ�
ϴϴ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ϭ�ŝŶ�ϱϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�ϯϭ��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�
�^��ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ�ŝŶ�ϭϲϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϲͲϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘�ϯϮ�/Ŷ�ƚŚĞ�
h^��ƚŚŝƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭ�ŝŶ�ϱϬʹϴϴ�ĞŝŐŚƚͲǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͖�ϯϭ͕ϯϯ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭ�ŝŶ�ϯϭʹϱϰ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�
ϭ�ŝŶ�ϭϰϯʹϮϱϮ�ŐŝƌůƐ͘�ϯϭ͕ϯϯ�

��ƚƌƵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��^��ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�ϯϰ͕ϯϱ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐĂƌĚ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŽƐŽůŽŐǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂƵƟƐŵ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂͿ�ĂŶĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��W��W���ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ��^D�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�
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ǇĞĂƌƐ͘� ϯϲ�KƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞƌĞ�ŽůĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�
ďƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ĂƌĐŚŝǀĂů� ŚŽŵĞ� ǀŝĚĞŽͿ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŶŽƌŵĂů� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚĞƐƟŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕�Žƌ�
ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǀĞƌƐƵƐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ƵŶƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ;Ğ͘Ő͘� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŽƵƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ƚŚĞƌĞďǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dƌǇŝŶŐ� ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝĸĐƵůƚ͘� ,ĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ��^��ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƐŚŽǁ�ŶŽ͕�Žƌ�Ă�ƐůŝŐŚƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��^�͘�ϯϱ�

,Žǁ�ŝƐ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŵĂĚĞ͍
tŚŝůĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽŌĞŶ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚĞůĂǇ� Žƌ� �^�͕� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ʹ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ͘�ϯϰ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵīĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�ϯϳ�
ZĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĂŶĚ� ƌĞƉĞƟƟǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞŶ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚǁŽͲ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞͲ
ǇĞĂƌͲŽůĚƐ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůǇ�ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞͿ͕�Ă�ůĂŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘

/Ŷ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ͕� ĐůŝŶŝĐĂů� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ�
ĂŶĚ� ƐƉĞĞĐŚ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ� Žƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŵĂŬĞ� Ă� ĨŽƌŵĂů� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� �^�͘� &ƵƌƚŚĞƌ͕ � ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ��^�͘�

�� ƚǇƉŝĐĂů� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� Ă� ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ƚĞĂŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕� ƐƉĞĞĐŚ� ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ͘�dĞƐƟŶŐ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘�ϯϴ

/Ŷ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ�
�ĞŚĂǀŝŽƌ� �ŚĞĐŬůŝƐƚ� ;���Ϳ͕� �ŚĞĐŬůŝƐƚ� ĨŽƌ� �ƵƟƐŵ� ŝŶ� dŽĚĚůĞƌƐ� ;�,�dͿ͕�
DŽĚŝĮĞĚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ��ƵƟƐŵ�ŝŶ�dŽĚĚůĞƌƐ�;DͲ�,�dͿ͕��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƵƟƐŵ�
ZĂƟŶŐ�^ĐĂůĞ�;��Z^Ϳ�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŵ��ƵƟƐŵ�ZĂƟŶŐ�^ĐĂůĞ�;'�Z^Ϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĨŽƌ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ƚŚĞ��ƵƟƐŵ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁͲZĞǀŝƐĞĚ� ;��/ͲZͿ�ĂŶĚ�
�ƵƟƐŵ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�;��K^Ϳ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�ϯϵ͕ϰϬ

�ŝīĞƌĞŶƟĂů�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐŝŶŐůĞ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� �^�� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƵŶŝƋƵĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ŵƵƟƐŵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘��ŝƐŽƌĚĞƌƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ��^�� ŝŶĐůƵĚĞ�^ŽĐŝĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŶǆŝĞƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌ͘ � /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ͕ � ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƉŚŽďŝĂ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘

^ŝŶĐĞ� �^�� ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƐĞƚ�
ŽĨ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĂďŶŽƌŵĂůŝƚǇ� Žƌ� ŐĞŶĞƟĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƵŶĐŽŵŵŽŶ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� �^�� ĐŽŵŽƌďŝĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬй�
ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� �ŽǁŶ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĨŽƌ� �^�͘� ϰϭ�
dŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ͕ �Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĂďŶŽƌŵĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŶŐĞůŵĂŶ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞ�Žƌ�ZĞƩ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĞĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�
�^�͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ��^��ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŐƵŝĚĞ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�

�^�� ŽŌĞŶ� ĐŽͲŽĐĐƵƌƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐ͕� Žƌ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘� ϰϮ� dŚĞ� ĐŽͲŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� ŽĨ� ŽŶĞ� Žƌ�

ŵŽƌĞ� ŶŽŶͲ�^�� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ� ǁŝƚŚ� �^�� ŝƐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϴϬй͘� �ŽͲŵŽƌďŝĚŝƟĞƐ� ŽŌĞŶ� ŽĐĐƵƌ� ǁŝƚŚ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ĚĞĮĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ � dŽƵƌĞƩĞ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ͕� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚǇƐƉƌĂǆŝĂ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ;ΕϲϬйͿ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^��ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�;/�͖�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƋƵŽƟĞŶƚ�чϳϬͿ͘�ϯϯ�^ŽŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĂŝŶ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^�͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽͲŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ĞƉŝůĞƉƐǇ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�/��ʹ�Ϯϰй�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ��^��ĂŶĚ�/�͕�ĂŶĚ�Ϯй�ǁŝƚŚ��^��ŽŶůǇ͘�ϰϯ�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞƉŝůĞƉƟĐ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ��^�� ;Žƌ�ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂͿ͘� ϰϰ� dŚĞ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ůĂƚĞ� ŝŶĨĂŶƟůĞ�
ƐƉĂƐŵƐ͕� ƉĂƌƟĂů� ĐŽŵƉůĞǆ� ĞƉŝůĞƉƐŝĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� >ĂŶĚĂƵͲ<ůĞīŶĞƌ�
ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�DƵƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƵďĞƌŽƵƐ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ�ŐĞŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��^��ĂŶĚ�ĞƉŝůĞƉƐǇ͘�ϰϱ�

'ĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ;'/�Ϳ� ĂƌĞ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� �^�͘�
ϰϲ�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�͞ĐŽŐŶŝƟǀĞ͟�ŐĞŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌŝĐ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƐĐĞƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕ �ŵǇŽŐĞŶŝĐ�
ƌĞŇĞǆĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ��E^�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐĐĞƌĂů�ŝŶƉƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� >ĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽŝůĞƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŝůŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'/��ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^�͘�ϰϳ

tŚĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍
�ƚ� ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ� ŝŶ�ƟŵĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ� Žƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƌĂŝŶ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŶŽ�ĐƵƌĞ� ĨŽƌ��^�͕�ďƵƚ�ĞĂƌůǇ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ;ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� �ŶĂůǇƐŝƐͿ� ŝƐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ͘� ϰϴ� dŚŝƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ŽĨ��^��ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�
ƐĞƫŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽǁ� ƐƚƵĚĞŶƚͲƚĞĂĐŚĞƌ� ƌĂƟŽ� ;ŝŶŝƟĂůůǇ� ϭ͗ϭͿ͘� /ƚ� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ĨĂŵŝůǇ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŽŵĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ƐŬŝůůƐ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂůƐŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� ϰϵ� KƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘

dŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ă� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĂĐŬĂŐĞ�
ĐĂůůĞĚ�,ĞůƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ͘�dŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�ƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ƐŽŵĞ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��^�͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƌŽƚŽŶŝŶ�ƌĞƵƉƚĂŬĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ĂŶƟͲ
ƉƐǇĐŚŽƟĐƐ͕� ĂŶƟͲĞƉŝůĞƉƟĐƐ͕� ŵŽŽĚ� ƐƚĂďŝůŝƐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͕ � ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐůĞĞƉ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ŶŽƚĂďůĞ� ƐŝĚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐƐ͕� ŶĞǁ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝĞƚ� ƵƐĞ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^�͕�ďƵƚ� Ă�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĸĐĂĐǇ� ŝƐ�ƉŽŽƌ͘ �
ϱϬ͕ϱϭ

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^�
�Ɛ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĐůŝŶŝĐ� Žƌ� ƚŚĞƌĂƉǇ� ƐĞƐƐŝŽŶ͘� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ƌĞƐƉŝƚĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘�

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^��ĂƌĞ�ŽŶůǇ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��^��ĂƌĞ� ƚǁŝĐĞ�ĂƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ� ŝŶƉĂƟĞŶƚƐ͘� ϱϮ�dŚĞ�
ŵŽƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘�ϱϯ

WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ�
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ŝŵƉůǇ�ĂŶ�/Y�хϳϬ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ŵŽƌĞ� ƚŽ� ǀŝƐƵĂů� Žƌ� ǀĞƌďĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�DŽƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ǁŝƚŚ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂůƐŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� �^�� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� ^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��^��ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂďůĞ͘

hůƟŵĂƚĞůǇ͕ � ďǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ Ɛ͛�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ŵŽƐƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ͘� �ǀĞŶ� ĨŽƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� /ƚ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘� /Ŷ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƉŽŝŶƚůĞƐƐ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŵĞĚŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ƐƵĐŚ� ĐĂƐĞƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƵĸĐĞ͘

�^��ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĂŶŐĞ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞͲŚŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚǁŽ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�
�,��^ϰϭϯ�� ͚^ƵƉƉŽƌƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� �^�͕͛ � ĂŶĚ� �,���^ϰϯϰ��
͚WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��^�͛͘ ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŶĚ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� dŚĞ� �ƵƟƐŵ� �ĞŶƚƌĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ;'ƌŝĸƚŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �YƵĞĞŶƐůĂŶĚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��^��ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚĞ�
KůŐĂ�dĞŶŶŝƐŽŶ��ƵƟƐŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�;>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �sŝĐƚŽƌŝĂͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;�ĂƌůǇ�^ƚĂƌƚ��ĞŶǀĞƌ�DŽĚĞůͿ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŶŽƚĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DĞĞƟŶŐ� ĨŽƌ�
�ƵƟƐŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ��ƵƟƐŵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
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&ŝŌŚ��ĚŝƟŽŶ͘�ϱƚŚ�ĞĚ͘��ƌůŝŶŐƚŽŶ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͖�ϮϬϭϯ͘
Ϯ� tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ� KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŝƐĞĂƐĞƐ͘� dĞŶƚŚ� ĞĚŝƟŽŶ͘�
'ĞŶĞǀĂ͗�ϮϬϭϬ͘
ϯ�,ƵĞƌƚĂ�D͕��ŝƐŚŽƉ�^>͕��ƵŶĐĂŶ��͕�,ƵƐ�s͕�>ŽƌĚ��͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ��^DͲϱ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂƵƟƐŵ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ƐĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� �^DͲ/s� ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ� ŽĨ� ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘��ŵ�:�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϭϮ͖ϭϲϵ;ϭϬͿ͗ϭϬϱϲͲϲϰ͘
ϰ�dŝĞƌŶĞǇ���͕�<Ƶƌƚǌ�D͕�̂ ŽƵĚĞƌƐ�,͘��ůĞĂƌ�ĂƐ�ŵƵĚ͗�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂƵƟƐŵ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂƉƌĂǆŝĂ�
ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘��Ƶƌƌ�KƉŝŶ�WĞĚŝĂƚƌ͘ �ϮϬϭϮ͖Ϯϰ;ϯͿ͗ϯϵϰͲϵ͘
ϱ� �ŽƵĐŚĞƌ� :͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞǀŝĞǁ͗� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ� ĂƵƟƐƟĐ� ƐƉĞĐƚƌƵŵ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� Ͳ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ͘�:��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϭϮ͖ϱϯ;ϯͿ͗ϮϭϵͲϯϯ͘
ϲ�<ĂŐŽŚĂƌĂ��D͕�ǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞĞƌ�>͕�ZĂŵĚŽƐƐ�^͕�K͛ZĞŝůůǇ�D&͕ �>ĂŶĐŝŽŶŝ�'�͕��ĂǀŝƐ�dE͕�Ğƚ�Ăů͘�
hƐŝŶŐ� ŝWŽĚƐ;;ZͿͿ�ĂŶĚ� ŝWĂĚƐ;;ZͿͿ� ŝŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�ZĞƐ��Ğǀ��ŝƐĂďŝů͘�ϮϬϭϯ͖ϯϰ;ϭͿ͗ϭϰϳͲϱϲ͘
ϳ�sŽůŬŵĂƌ�&Z͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ďƌĂŝŶ�ŝŶ�ĂƵƟƐŵ͘��Ğǀ�WƐǇĐŚŽďŝŽů͘�ϮϬϭϭ͖ϱϯ;ϱͿ͗ϰϮϴͲ
ϯϰ͘
ϴ��ŶĐŬĂƌƐĂƚĞƌ�,͘��ĞŶƚƌĂů�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͗�ĂƵƟƐŵ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚǇ͘��ƌĂŝŶ�ZĞƐ��Ƶůů͘�ϮϬϬϲ͖ϲϵ;ϯͿ͗ϮϱϵͲϲϱ͘
ϵ� dŽŵĂƐĞůůŽ� D͕� �ĂƌƉĞŶƚĞƌ� D͕� �Ăůů� :͕� �ĞŚŶĞ� d͕ � DŽůů� ,͘� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĞŚĂǀ��ƌĂŝŶ�^Đŝ͘�ϮϬϬϱ͖Ϯϴ;ϱͿ͗ϲϳϱͲϵϭ͘
ϭϬ�tŽŽĚĂƌĚ��Z͕�sĂŶ�ZĞĞƚ�:͘�KďũĞĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ͘�:��ƵƟƐŵ��Ğǀ��ŝƐŽƌĚ͘�ϮϬϭϭ͖ϰϭ;ϮͿ͗ϮϭϯͲϮϲ͘
ϭϭ�tŝůůŝĂŵƐ�:,͕�tŚŝƚĞŶ��͕�^ƵĚĚĞŶĚŽƌĨ�d͕ �WĞƌƌĞƩ��/͘�/ŵŝƚĂƟŽŶ͕�ŵŝƌƌŽƌ�ŶĞƵƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵƟƐŵ͘�
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ϭ͗Ğϯϰ͘
Ϯϭ�DĂŶŶ�:Z͕�DĐ�ĞƌŵŽƩ�^͕��ĂŽ�,͕�,ĂƌĚŝŶ� :͕�'ƌĞŐŐ��͘�WƌĞͲĞĐůĂŵƉƐŝĂ͕�ďŝƌƚŚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�:��ƵƟƐŵ��ĞǀĞůŽƉ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�ϮϬϭϬ͖ϰϬ;ϱͿ͗ϱϰϴͲϱϰ͘
ϮϮ�EĂĚĞďĂƵŵ��͕��ŶĚĞƌƐŽŶ�s͕�sĂũĚĂ�&͕ �ZĞƵƚĞŶƐ��͕�tŽŽĚ��͘�EĞƵƌŽďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĂŶƟĞƉŝůĞƉƟĐ�ĚƌƵŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϮ͖ϯϳ;ϭͿ͗ϭͲϮϵ͘
Ϯϯ��ĞŵŝĐŚĞůŝ�s͕�ZŝǀĞƫ��͕��ĞďĂůŝŶŝ�D'͕��ŝ�WŝĞƚƌĂŶƚŽŶũ��͘�sĂĐĐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐůĞƐ͕�ŵƵŵƉƐ�ĂŶĚ�
ƌƵďĞůůĂ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽĐŚƌĂŶĞ��ĂƚĂďĂƐĞ�^ǇƐƚ�ZĞǀ͘ �ϮϬϭϮ͖Ϯ͗��ϬϬϰϰϬϳ͘
Ϯϰ� �ŽŶƐƚĂŶƟŶŽ� :E͘� ^ŽĐŝĂů� /ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘� /Ŷ͗� ,ŽůůĂŶĚĞƌ� �͕� <ŽůĞǀǌŽŶ� �͕� �ŽǇůĞ� :d͕ � ĞĚŝƚŽƌƐ͘�
dĞǆƚďŽŽŬ� ŽĨ� �ƵƟƐŵ� ^ƉĞĐƚƌƵŵ� �ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� �ƌůŝŶŐƚŽŶ͕� s�͕� h^�͗� �ŵĞƌŝĐĂŶ� WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͖�ϮϬϭϭ͘�Ɖ͘�ϲϮϳ͘
Ϯϱ��ĂƌŽŶͲ�ŽŚĞŶ�^͕�>ĞƐůŝĞ��D͕�&ƌŝƚŚ�h͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƟƐƟĐ�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͍͟�
�ŽŐŶŝƟŽŶ͘�ϭϵϴϱ͖Ϯϭ;ϭͿ͗ϯϳͲϰϲ͘
Ϯϲ�,ŝůů��>͘��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂƵƟƐŵ͘�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�ϮϬϬϰ͖ϴ;ϭͿ͗ϮϲͲϯϮ͘
Ϯϳ� ^ĐŽƩͲsĂŶ� �ĞĞůĂŶĚ� ��͕� �ĂƉƌĞƩŽ�D͕� 'ŚĂŚƌĞŵĂŶŝ� �'͕� WŽůĚƌĂĐŬ� Z�͕� �ŽŽŬŚĞŝŵĞƌ� ^z͘ �
ZĞǁĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂƵƟƐŵ͘��ƵƟƐŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ϮϬϭϬ͖ϯ;ϮͿ͗ϱϯͲϲϳ͘
Ϯϴ� EŝĞůƐĞŶ� D͕� ^ůĂƵŐŚƚĞƌ� s͕� �ŝƐƐĂŶĂǇĂŬĞ� �͘� KďũĞĐƚͲĚŝƌĞĐƚĞĚ� ŝŵŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚͲĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ĂƵƟƐŵ͗� ƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͘� �ƵƟƐŵ� ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�
ϮϬϭϯ͖ϲ;ϭͿ͗ϮϯͲϯϮ͘
Ϯϵ� ^ĂƐƐĂ� z͕ � ^ƵŐŝƵƌĂ�D͕� :ĞŽŶŐ�,͕�,ŽƌŝĞ� <͕� ^ĂƚŽ� ^͕� <ĂǁĂƐŚŝŵĂ�Z͘� �ŽƌƟĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�EĞƵƌŽ/ŵĂŐĞ͘�ϮϬϬϳ͖ϯϳ;ϯͿ͗ϵϴϱͲϵϮ͘
ϯϬ�,ĂƉƉĞ�&'͘�^ƚƵĚǇŝŶŐ�ǁĞĂŬ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ͗�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƵĐĐƵŵď�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ŝůůƵƐŝŽŶƐ͘���ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶŽƚĞ͘�:��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϵϲ͖ϯϳ;ϳͿ͗ϴϳϯͲϳ͘
ϯϭ��ůƵŵďĞƌŐ�^:͕��ƌĂŵůĞƩ�D�͕�<ŽŐĂŶ�D�͕�^ĐŚŝĞǀĞ�>�͕�:ŽŶĞƐ�:Z͘��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�
WĂƌĞŶƚͲƌĞƉŽƌƚĞĚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌ� ŝŶ�^ĐŚŽŽůͲĂŐĞĚ�h͘^͘��ŚŝůĚƌĞŶ͗�ϮϬϬϳ� ƚŽ�ϮϬϭϭʹ
ϮϬϭϮ͘�,ǇĂƩƐǀŝůůĞ͗��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ϮϬϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϯ͘�ZĞƉŽƌƚ�
EŽ͗͘�ϲϱ͘
ϯϮ� tŝůůŝĂŵƐ� <͕� DĂĐ�ĞƌŵŽƩ� ^͕� ZŝĚůĞǇ� '͕� 'ůĂƐƐŽŶ� �:͕� tƌĂǇ� :�͘� dŚĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĂƵƟƐŵ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� �ĂŶ� ŝƚ� ďĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĚĂƚĂ͍� :� WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ� �ŚŝůĚ� ,ĞĂůƚŚ͘�
ϮϬϬϴ͖ϰϰ;ϵͿ͗ϱϬϰͲϭϬ͘
ϯϯ� �ĂŝŽ� :͘� WƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƟƐŵ� ^ƉĞĐƚƌƵŵ� �ŝƐŽƌĚĞƌƐ� Ͷ� �ƵƟƐŵ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ϭϰ�^ŝƚĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϴ͘��ƚůĂŶƚĂ͕�h^�͗��ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ϮϬϭϮ�DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϮ͘�ZĞƉŽƌƚ�EŽ͗͘�ϲϭ;^^ϬϯͿ͘
ϯϰ� &ŽƵŶƚĂŝŶ� �͕� <ŝŶŐ� D�͕� �ĞĂƌŵĂŶ� W^͘� �ŐĞ� ŽĨ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĨŽƌ� ĂƵƟƐŵ͗� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϬ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŚŽƌƚƐ͘�:��ƉŝĚĞŵŝŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϭ͖ϲϱ;ϲͿ͗ϱϬϯͲ
ϭϬ͘
ϯϱ� ZƵƩĞƌ� D͘� /ŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ĂƵƟƐŵ� ƐƉĞĐƚƌƵŵ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͗� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĂŶŝŶŐ͘��ĐƚĂ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐĂ͘�ϮϬϬϱ͖ϵϰ;ϭͿ͗ϮͲϭϱ͘
ϯϲ��ǀĂŶƐ��͘�,Žǁ�ĂƵƟƐŵ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƵƟƐŵ͗�dŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘�,ŝƐƚ�,ƵŵĂŶ�^Đŝ͘�ϮϬϭϯ͖Ϯϲ;ϯͿ͗ϯͲϯϭ͘
ϯϳ� ǀĂŶ��ĂĂůĞŶ� �͕� <ĞŵŶĞƌ��͕��ŝĞƚǌ� �͕� ^ǁŝŶŬĞůƐ� ^,͕� �ƵŝƚĞůĂĂƌ� :<͕� ǀĂŶ� �ŶŐĞůĂŶĚ�,͘� /ŶƚĞƌͲ
ƌĂƚĞƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘��ƵƌŽ��ŚŝůĚ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϵ͖ϭϴ;ϭϭͿ͗ϲϲϯͲ
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