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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂůϭϬ

>ĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ

�ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�DŝƵ
D��^

DŝĐŚĂĞů�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�^ŝƌ��ŚĂƌůĞƐ�'ĂŝƌĚŶĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĐĂƌĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ϲ�ŵŽŶƚŚ��ŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘

DĂŶǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂǀĞ�
ĂƐŬĞĚ� ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� ƚŽ�

ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶ͘� dŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŝƐ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�
ůĞĂƌŶ�Ăƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ϰϮй�
ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ� ĨĞĞů� ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬ͘�΀ϭ΁�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�Ăůů�ĚƌĂŵĂ�
ĂŶĚ� ĐŚĂŽƐ� ĂƐ� ƐŚŽǁƐ� ůŝŬĞ�House� ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ͘� DŽƐƚ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƐƉĞŶƚ�
ŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ĐĂŶŶƵůĂƐ�ĂŶĚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ďůŽŽĚƐ͘�

&ƌŽŵ� ĚĂǇ� ŽŶĞ͕� ŝŶƚĞƌŶƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ƌŽƐƚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ� ĂŌĞƌͲŚŽƵƌƐ� ǁŽƌŬ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ͘��ůů�
ŽĨ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ͕�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǁĂƌĚƐ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� �ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ͕�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĐĂƌĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ƐƟůů� ďĞ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌ� Ă� ŚƵŶĚƌĞĚ� ƉĂƟĞŶƚƐ͛� ůŝǀĞƐ�
ĂƌĞ� ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌĞ͘� DǇ� ĮƌƐƚ� ĂŌĞƌͲ
ŚŽƵƌƐ�ƐŚŝŌ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐƟĐŬ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�
ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŵĂŶǇ� ǀĂůƵĂďůĞ� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂǀĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͗

/ƚ� ŝƐ� ϱƉŵ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ůĞŌ͘� /� ƚƵƌŶ� ŽŶ� ŵǇ� ƉĂŐĞƌ͕ � ƐĞĐƌĞƚůǇ�
ŚŽƉŝŶŐ� ŝƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞĞƉ͘� dǁŽ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŚŝŌ͕�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŬŝĐŬƐ�
ŝŶ͘�dŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� ͞�ŽĐƚŽƌ͕ � ĐĂŶ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽƐĞ� ƚŚŝƐ�
ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛� ǁĂƌĨĂƌŝŶ͍͟� /ƚ� ĨĞĞůƐ� ƐƚƌĂŶŐĞ� ƚŽ� ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ŶĞĂƌďǇ͕ � ĂŶĚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ� ƚŽ� ͚ƉŚŽŶĞ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͛͘ � ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � /�
ŚŽůĚ�Žī͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ůŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƉƌŽƚŽĐŽů� ĨŽƌ�ǁĂƌĨĂƌŝŶ͕� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ�
Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘� /ƚ� ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĂŶ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�Ͳ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŽƵƌ͕ �ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͘�
/�ƌĞͲĐŚĂƌƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŽ� ŝŶƐĞƌƚ� Ă� ĐĂŶŶƵůĂ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĞůĚĞƌůǇ� ůĂĚǇ� ĨŽƌ�
ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ� ŇƵŝĚƐ͘� dŚĞ� ƚĞĂŵ� ƐƚƌƵŐŐůĞĚ� ƚŽ�
ƉƵƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ŽŶĞ� ŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�
ĨĂůůĞŶ� ŽƵƚ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ƐŚŽǁĞƌ͘ � dŚĞ� ůĂĚǇ� ŝƐ� ƚŚŝŶ�

ǁŝƚŚ� ĨƌĂŐŝůĞ� ǀĞŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂŝŶĨƵů�
ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶŶƵůĂ�ƐƟůů�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƟƌĞĚ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ͘�/�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ůĂƚĞƌ͘ �

dŚĞ� ŶƵƌƐĞƐ� ƚŚĞŶ� ƉĂŐĞ� ƵƌŐĞŶƚůǇ� ĨŽƌ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ͘ �
��ƉĂƟĞŶƚ�ŚĂƐ� ƐůŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ďůŽŽĚ�
ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘�tŚĞŶ�/�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ͕�/�ĮŶĚ�Ă�
ŶƵƌƐĞ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ Ɛ͛�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� K<͕� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ Ɛ͛� ŚĞƌĞ� ŶŽǁ͕͟ � ĂƐ�
ŝĨ�Ă�ŵŝƌĂĐůĞ� ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘� /�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ� ĂŶǇŽŶĞ Ɛ͛� ŵŝƌĂĐůĞ� ǁŽƌŬĞƌ͕ � ďƵƚ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�
ŚĞůƉ�ŚĂĚ�ŶŽƚ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ǇĞƚ͕� ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ� ůŽŽŬ� ƚŽ�
ŵĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�DǇ�ŵŝŶĚ�ĨƌĞĞǌĞƐ͕�
ďƵƚ�ŬŝĐŬƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�
͚���͛�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͘�/�ĨĞĞů�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŚŽŽů� ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ����
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�/�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ͘� ,ŝƐ� ĂŝƌǁĂǇ� ŝƐ� ƉĂƚĞŶƚ͕�
ĐĞƌǀŝĐĂů� ƐƉŝŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕� ďƌĞĂƚŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�tĞ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ���'�ĂŶĚ�ŐůƵĐŽƐĞ͘�
dŚĞ� ĨĞǁ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ �tŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�
ǁĞ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐŝŐŚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ͘ � /�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ǁŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ǁŽƌƌŝĞĚ͘� �Ɛ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƚƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƟĞŶƚ͕� /� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌĞĚ�
ĨŽƌ͘ �KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽŶĐĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�Ă�ũƵŶŝŽƌ�ĚŽĐƚŽƌ͕ �ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ Ɛ͛�ĨĂŵŝůǇ͘�

:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ� /͛Ě� ŶĞĞĚ� ŝŶ� ŽŶĞ� ŶŝŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ƉĂŐĞƌ�
ďĞĞƉƐ�ĂŐĂŝŶ͘���ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŝŬŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĨĞǀĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŶƟďŝŽƟĐƐ͘�/�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶŽƚĞƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƉŝŬŝŶŐ� ĨĞǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ͕� ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƟŶŐ�
ƚĞĂŵ� ƚŚŝŶŬƐ� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ǀŝƌĂů͘� �� ƐĞƉƟĐ� ƐĐƌĞĞŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƉĂƌĂĐĞƚĂŵŽů� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� � /� ƌĞĂƐƐĞƐƐ�
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