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�ŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ĞŝŐŚƚŚ� ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ�
ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĂů� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ�
ďĞ�Ă� ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĚŽŶĞ� ďǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ� ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŝůƐƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ� ƉĞĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁĞ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƌ� ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�
ĂŶĚ� ǁĞ͛ƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŝƐƐƵĞ� ŽŶǁĂƌĚƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌŝĂůŝŶŐ�
ŽŶůŝŶĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�D^:�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�

dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ� ŐƌŽǁ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŝƐƐƵĞ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� ,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ϭϭ� ǇĞĂƌ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ�ŵĞůŝŽŝĚŽƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞůǇ�ůĞƩĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ηŝŶƚĞƌŶĐƌŝƐŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŝŶŐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵĞůŝŽŝĚŽƐŝƐ� ĂƐ� Ă� ĐĂƵƐĞ�
ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟǀĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝŶ� EŽƌƚŚĞƌŶ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ� &Ăƌ� EŽƌƚŚ� YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕� ƚŚĞ� ĂƌƟĐůĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝƚĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƌƌĞƐ�^ƚƌĂŝƚ�/ƐůĂŶĚƐ͘�KĨ�ŶŽƚĞ͕�
ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ� ŵĞůŝŽŝĚŽƐŝƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� � KƚŚĞƌ� ŶŽƚĂďůĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƌƟĐůĞ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ƉŚŽďŝĂ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ǀŝƌƵƐĞƐ� ŝŶ� ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶĞƐŝƐ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂƐ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ĐĂƐĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƵůŶĂƌ�ŶĞƌǀĞ�ďƌĂŶĐŚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� Ă�ŵŽďŝůĞ� ƐĞŐŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂŵƵůƵƐ͘�

tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂƌƟĐůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�D^:͕� ŶĂŵĞůǇ� �ƌ� ,ĞůĞŶ� �ĂůĚŝĐŽƩ͕� WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
:ŽŚŶ�DĂƫĐŬ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂǀŝĚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͘�
�ƌ�,ĞůĞŶ��ĂůĚŝĐŽƩ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ� ĂŶĚ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ĂŶƟͲŶƵĐůĞĂƌ� ĂĐƟǀŝƐƚ͕�
ǁŚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ŚĞƌ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� &ƵŬƵƐŚŝŵĂ� ŶƵĐůĞĂƌ� ĐƌŝƐŝƐ� ŽŶ�
ŐůŽďĂů� ŚĞĂůƚŚ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� :ŽŚŶ�DĂƫĐŬ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĂƌǀĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĂŶĚ� Ă� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƟŵĞůǇ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲƉůĂĐĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ƌŝƐĞ� ŽĨ� ŐĞŶŽŵŝĐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� >ĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ�
ůĞĂƐƚ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂǀŝĚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�
ŽĨ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�
ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� sŝĐĞ� �ŚĂŶĐĞůůŽƌ� Ăƚ�
DĂĐƋƵĂƌŝĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

�Ɛ� Ă�ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� ũŽƵƌŶĂů͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞůŝĂŶƚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƚĂī͘�
dŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ� Ă� ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ďǇ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� Ăůů� ĂĐƌŽƐƐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ� ũŽƵƌŶĂů� ǁŚŝůƐƚ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ͘� ��
ƐŝŶĐĞƌĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚĂī͘� /͛Ě�
ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� �ĚŝƚŽƌͲŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ � �ƌ� DŝĐŚĂĞů�
dŚŽŵƉƐŽŶ͕� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� �ĚŝƚŽƌͲ
ŝŶͲ�ŚŝĞĨ͕ � ^ĂŝŽŶ� �ŚĂƩĞƌũĞĞ͕� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŽĨ� ůƵĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͘�tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ĨƵůůͲ
ƟŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞƐ͘�tĞ͛ƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĨƵƚƵƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ͘� >ĂƐƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕�
ǁĞ͛Ě� ĂůƐŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ� ĂƵƚŚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĂů͘�
tĞ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĞŶũŽǇ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �D^:͕�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��D^:�WĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁĞƌƐ

�ƌ�/ĂŶ�,ŽīŵĂŶ

�ƌ�<ƌŝƐƟŶĞ��ŐďĞƌƚƐ

�ƌ��ŶŶĂ�WĞĞƚĞƌƐ

DƐ�<ĞůůǇ��ƵƌƌĂŶƚ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵĂŶĚĂ�
�ĞŶŶŝƐ

�ƌ�^ŽĂŬ�&ŽŽŶŐ

�ƌ�^ĞĂŶ�K͛EĞŝůů

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƌƵĐĞ�EĞĂů

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ƌĂŚĂŵ�
ZĞǇŶŽůĚƐ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐ��ĂǇ

�ƌ�WŚŝůůŝƉ��ŵĚĞƌ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂǀŝĚ��ĂŝŶĞƐ

�ƌ��ƌĂŝŐ�^ŝŵƐ

�ƌ�:ƵƐƟŶ�^ŬŽǁŶŽ

�ƌ�dƌĂĐǇ�WƵƚŽĐǌŬŝ

�ƌ�DĂƩŚĞǁ�>ŝŶŬƐ

�ƌ��ŶĚƌĞĂƐ�DŽůůĞƌ

�ƌ�^ƵĞ�^ŵŝƚŚ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�DƵƌƌĂǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�&ĂŝƌůĞǇ

�ƌ�:ĂƐŽŶ�^ĂǀĂŐĞ

Dƌ�DŝĐŚĂĞů�^ĐŚĞŶďĞƌŐ

Dƌ�^ŝŵŽŶ�:ŽŶĞƐ

Dƌ��ĞƌŶĂƌĚ�>ŝŵ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƩŚĞǁ��ĚǁĂƌĚƐ

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ůůĞŶ��ŚĞŶŐ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞŐ��͘�DŽƌƌŝƐ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ƵǌĂŶŶĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞ

:ĞƐƐŝĞ��ƌĂǁĨŽƌĚ

>ŝƐĂ�>ĂŶŶŝŶŐ

�ƌ�DĂƵƌĞĞŶ��ĂǀĞǇ

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ĞŽī��ŽƵƐĞƌ�

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�dĞƌƌǇ��ƌŽǁŶ

:Ğī�^ǇŵŽŶĚƐ

�ƌ��ůŝƐƐĂ�<ĞŶŶĞĚǇ


