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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂůϳϬ

�ŚŽĐŽůĂƚĞ͕��ŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ��ƌ��ŚĂŶ͗�/ŶƚĞƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�'ĞŶĞǀĂ
>ĂŬƐŵŝ�^ĂŬƵƌĂ�,ĂƐŚŝŵŽƚŽͲ'ŽǀŝŶĚĂƐĂŵǇ
^ĞǀĞŶƚŚ�zĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ƌƚƐ�
;hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ

>ĂŬƐŵŝ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�^ŚĞ�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͛�'ůŽďĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
/Ŷ� ĞĂƌůǇ� ϮϬϭϯ͕� �ĂŶ� <ŝͲDŽŽŶ͕� DĂƌŐĂƌĞƚ� �ŚĂŶ� ĂŶĚ� <ŽĮ� �ŶŶĂŶ� ŚĂĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵŵŽŶ͗� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƵŶĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ŝƚ͕� ďƵƚ�
/� ƐĂǁ� ƚŚĞŵ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŝŶ� 'ĞŶĞǀĂ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŵĞƌĞůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ůƵƌŬĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�WĂůĂŝƐ�ĚĞ�EĂƟŽŶƐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ǁŝĞůĚŝŶŐ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ďůƵĞ�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ� ;hEͿ� /�� ĐĂƌĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ;t,KͿ͕� /� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ĚĞ� ĨĂĐƚŽ� ŝŶƐŝĚĞƌ� ƚŽ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŐĞ͘

�ĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ͕�/�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ϭϭ�ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�t,K� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� �ƐƐĞŶƟĂů� ^ƵƌŐŝĐĂů� �ĂƌĞ� ;��^�Ϳ� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ůŝŶŝĐĂů� WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� hŶŝƚ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ,ĞĂůƚŚ� ^ǇƐƚĞŵƐ� WŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�t,K�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� hE͘� /ƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŽŶ� ŐůŽďĂů� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƐĞƫŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŐĞŶĚĂ͕� ƐĞƫŶŐ� ĂŶĚ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ� ŶŽƌŵƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ� ƉŽůŝĐǇ� ŽƉƟŽŶƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞŶĚƐ͘�ϭ��ƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� t,K͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ�
ĐŝƚĞĚ�t,K�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕� ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟǀĞ͕�Žƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ƐĞĞŶ� ƚŚĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�&ŝǀĞ�DŽŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�,ĂŶĚ�,ǇŐŝĞŶĞ� ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞŵĞƌŐĞĚ� ĨƌŽŵ� t,K� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� Ϯ� /Ŷ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�t,K�Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ͕�ƚŚĞŶ�/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǁĂƚĐŚ��ŽŶƚĂŐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚǇůŝǌĞĚ�;ďƵƚ�ĮůŵĞĚ�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶͿ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�ϯ

dŚĞ�t,K�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞƌǇ
dŚĞ� t,K� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ��^�� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ϮϬϬϱ͕� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďƵƌĚĞŶ� ŽĨ� ŵŽƌƚĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĞĂƚĂďůĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ϰ�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�Ă�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�ϱ�
dŚĞƐĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĂƉƉůǇ� ĂƐ�ŵƵĐŚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƐƵƌŐĞŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ůĞƚ�
ĂůŽŶĞ� ƚŚŽƐĞ� Ăƚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� /�
Ăůů�ƚŽŽ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨĂĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͗�͞dŚĞ�t,K�ŝƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͍͟

/Ŷ� ƌĞĂůŝƚǇ͕ � ƐƵƌŐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ϭϭй� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă�ĮĞůĚ� ƚŚĂƚ� ĐƵƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� ϲ� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŽŶ� ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ƚŚĞ� DŝůůĞŶŶŝƵŵ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 'ŽĂůƐ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌŝƟǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ŶĞǁďŽƌŶ� ĐĂƌĞ͘� ϳ� dŝŵĞůǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ͕� ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĂĞƐĂƌĞĂŶ� ƐĞĐƟŽŶ͕� ĂƌĞ� ǀŝƚĂů� ƚŽ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘�ϴ��ǀĞŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƌŵƐ͕�ƐƵƌŐŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŵĂůĞ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�,/s�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐĞƉƟĐ�ƐƵƚƵƌŝŶŐ�
ŽĨ�ǁŽƵŶĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ďǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞďƚ͘� � dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͘�
ϵ� ^ƵƌŐĞƌǇ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ƌĞůŝĞƐ� ƵƉŽŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�
ůŝŬĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ǁŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ŚĂǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƚŽ�ǁŝĞůĚ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ� t,K� ��^�� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ůŝĨĞͲƐĂǀŝŶŐ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ĐĂƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶĞĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�t,K͕�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�t,K�'ůŽďĂů�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ĨŽƌ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� �ƐƐĞŶƟĂů� ^ƵƌŐŝĐĂů� �ĂƌĞ� ;'/��^�Ϳ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ϭϬϬ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ�
t,K� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� �ƐƐĞŶƟĂů� ^ƵƌŐŝĐĂů�
�ĂƌĞ�;/D��^�Ϳ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
t,K�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ �
ƚƌĂƵŵĂ͕�ŽďƐƚĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƐŝĂ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ͕ �
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�ϰ

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƌŽůĞ͕� ůĞƚ�ŵĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞĂƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶ͕�
ŽŶĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ƵƉŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ǁŝĚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚĂƐŬƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ŚƵŐĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�t,K͘�DǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĚŝīĞƌĞĚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ŽŶĞ�
ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ǇĞĂƌ͘ � /� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ă�ƌĂƌŝƚǇ͘�ϭϬ�
�Ǉ� ĨĂƌ� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐ� ŚĂĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�t,K� ƚŚĂƚ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�

/�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ďŽƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĂƐŬƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕ ��ƌ͘ �DĞĞŶĂ��ŚĞƌŝĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƵĐŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƌŐŝĐĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕� ĂĐƌŽƐƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŝŶ� ůŽǁͲ� ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞͲŝŶĐŽŵĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� '/��^�� ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ƚŚĞ�t,K�^ŝƚƵĂƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�dŽŽů�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĮƌƐƚͲƌĞĨĞƌƌĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ͘�ϰ�
KŶĞ� ŽĨ�ŵǇ� ŬĞǇ� ƌŽůĞƐ�ǁĂƐ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ƚǁŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉĂƉĞƌƐ� ĨŽƌ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŵǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ� ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬĞǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ� /� Ăŵ�ŵŽƐƚ� ŐƌĂƚĞĨƵů͘� �ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĞŶŝĂů� ƚĂƐŬƐ� ůŝŬĞ� ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ĨƵƟůĞ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂůůŽǁƐ� ŽŶĞ� ƚŽ� ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŚĞ� ďĞŚŝŶĚͲƚŚĞͲ
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�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͕ �ĂīŽƌĚŝŶŐ� ŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŽĨ�ĞǆͲƉĂƚ�ƐƚĂī͕�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ� ƚŽ�ƐƚĂǇ� ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�
�Ɛ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŝƚ� ůƵĐŬŝĞƌ� ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ͕� ďǇ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� K^Ͳ,�>W� ůŽĂŶƐ� ǁŚŝůĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hE͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� ^ŽŵĞ͕� ŶŽƚĂďůǇ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ĂďŽƌ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�t,K�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ŵŝĚĚůĞͲ� ĂŶĚ� ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ� ŶĂƟŽŶƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ� ƐĞĞŵƐ�
ƵŶůŝŬĞůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘� EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕� ǁŝƚŚ�
ĐĂƌĞĨƵů�ƐĂǀŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� 'ĞŶĞǀĂ� ŝƐ� ŝŶ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ƐŝĚĞƐ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞ͘�
DĂŶǇ�t,K�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ůŝǀĞ͕�Žƌ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ƐŚŽƉ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ďŽƌĚĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ� /� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ� ĞŶƟƌĞ� ĂŝƐůĞƐ�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ^ǁŝƐƐ� ĂŶĚ� &ƌĞŶĐŚ� ĐŚĞĞƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘� �Ɛ� Ă� ŚŽƉĞůĞƐƐ�
&ƌĂŶĐŽƉŚŝůĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͘�/�ƚŽŽŬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŵǇ� &ƌĞŶĐŚ� ǁŚŝůĞ� ƐĂĨĞůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚƵĚŝĞĚ�&ƌĞŶĐŚ͕� ƚŚĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĂƐŝĐƐ�
ƉƌĞͲĂƌƌŝǀĂů� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�'ĞŶĞǀĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽŌĞŶ� ƟŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ŵǇ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ�ĂŶŐůŽƉŚŽŶĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͕� ĨŽƌĐŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ŵǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘�^ƵĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͘� � &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĞĂƌůǇ� ŽŶ� /� ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŚĞ� ĨĂƵǆƉĂƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƚŽŽ� ĐĂƐƵĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƟƚůĞƐ�ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ĞǀĞŶ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�
�ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŐĂůŝƚĂƌŝĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚŽĐŬ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�ďŽƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐǇŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŚŽƉĞĨƵů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�t,K�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ůŝĞƐ͘�̂ ŝŌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀŽůƵƚĞĚ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƐŬĞƉƟĐĂů� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ϲϱͲǇĞĂƌ� ŽůĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚŝƐ� ďĞůŝĞƐ� ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ŵĂŶĚĂƚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ŵĞŵďĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�dŽďĂĐĐŽ� &ƌĞĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ�Žƌ� ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͘� ^ƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ� ƌĞĨŽƌŵ͕� ƚŚŽƵŐŚ� ƐůŽǁ͕� ŝƐ�ďƌŽĂĚ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂŶĚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� /� ƐŚĂƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĞĞƌƐ͘��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞǀĂ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶƐ� ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�DĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͕ �ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘��ǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŽĨ� ĨĞůůŽǁ� ŝŶƚĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Ă�
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ��ZE� ;�ŽŶƐĞŝů�
�ƵƌŽƉĠĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ� EƵĐůĠĂŝƌĞ͕� ďĞƩĞƌ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ƵƐ� ŶŽŶͲ
ƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƌŐĞ�,ĂĚƌŽŶ��ŽůůŝĚĞƌͿ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƟĐŬǇ�ďĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂďƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŚǇƐŝĐƐ͛�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ƚŚŝŶŬĞƌƐ͘� :ƵƐƚ� ĂƐ�ŚĞ� ŝƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĚŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐ͘�DŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ � ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƐƵĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŵǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�
ĂŶ� ŝŶĚĞůŝďůĞ�ŵĂƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŶƚĞƌŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� t,K� ǁĞďƐŝƚĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ� /� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� ŵǇ� ĞůĞĐƟǀĞ� ƚĞƌŵ͕� /� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�

ƐĐĞŶĞƐ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚƌŝǀĞ� ŵĂŶǇ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ�
ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ŵǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�t,K Ɛ͛� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƌŝƐĞ� ŽĨ� ŐĂŵĞͲĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŶĞǁ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŝůů� ĂŶĚ� DĞůŝŶĚĂ� 'ĂƚĞƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĂƩƌĂĐƟŶŐ�
ĂŶĚ� ũƵƐƟĨǇŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ůŝŬĞ� ƐƵƌŐĞƌǇ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĨƵůůͲƟŵĞ�ũŽď�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘ �KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐŚ�E'KƐ� ĐĂŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕� ĂƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶƚĞƌͲƐĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǁŝŶͲǁŝŶ͕�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌĐƵƌƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƵƌĨ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
�īĞĐƟǀĞ�t,K�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŶĂƚƵƌĞ� Žƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǀĞƐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� ϭ�^ƵĐŚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘

hůƟŵĂƚĞůǇ͕ � ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚĞůĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝƐ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
t,K�/ŶƚĞƌŶ��ŽĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŝͲǁĞĞŬůǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ͘�ϭϭ�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǀĂůƵĂďůĞ� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƐŬ� ĚŝƌĞĐƚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƉƌĞĐŽŶĐĞŝǀĞĚ� ŶŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�t,K͘

WĞƌƐŽŶĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ
'ĞŶĞǀĂ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŝƚǇ͕ � ŚŽŵĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�t,K�,Y�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�hE��ŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
DĠĚĞĐŝŶƐ�^ĂŶƐ�&ƌŽŶƟğƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚĂǇ�ĂůŽŶĞ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� t,K� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽĂƌĚ� DĞĞƟŶŐ͕� ƚŚĞ� 'ĞŶĞǀĂ� ,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�hE�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�,ĂŶƐ�ZŽƐůŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ƌŽĐŬ�
ƐƚĂƌ�ŽĨ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�Ă� ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�'ĂƉDŝŶĚĞƌ͕ �ŚĂƐ�ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�d���dĂůŬ͕�ďƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�
ůŝǀĞůǇ͕ � ĞĚƵĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� ϭϮ͕ϭϯ� /ƚ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵŽƌǇ�
/� ǁŝůů� ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ĨŽƌ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǁŚĞŶ� ƌŽƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ĞǆĂŵ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�
ǁŚŽ� ĂƐƉŝƌĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ŐůŽďĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ƐĞĞŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂŵŽƵƐ�
ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ͘

&ƌŽŵ� Ă� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŵŽƌĞ� ĐĂǀĂůŝĞƌ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ� ŝƐ� ĐĞŶƚƌĂůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�'ĞŶĞǀĂ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďĂƐĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘� /ƚ� ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐĂůĞ�ŇŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�WĂƌŝƐ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�
ŝŶƚĞƌŶ͕�ǇŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĂďŽƵƚ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚƌĂǀĞů� ŐƌĂĐĞ͘� dŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� Ă� ŶĞǁ� ĐŝƚǇ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ŝƐ� ĂůůƵƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ĚĞŵŝͲƚĂƌŝī͕� ƚŚĞ�
ŚĂůĨͲƉƌŝĐĞĚ�ĨĂƌĞƐ�ŽŶ�^ǁŝƐƐ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ŝƚ Ɛ͛�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�'ĞŶĞǀĂ�
ĂŶĚ�>ĂĐ�>ĞŵĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐŽƌƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ�
Ă�ƉŽƐƚĐĂƌĚ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ŝĨ�ŝƚ Ɛ͛�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ǁŚŝƚĞ�ƐŶŽǁ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞǀĂ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͗�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚŽ�ƐŶŽǁ�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
pistes�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ƉĞŶĐŚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƚƌŝƉƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ǁŚǇ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĮŶĚ�'ĞŶĞǀĂ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ �ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�
ĮŶĚ�ĨŽŽĚ͘
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Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĨŽƌ� ǁŚŽŵ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƐƵŵŵĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�
/�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŐůŽďĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ���^��ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬƐƵƌŐĞƌǇ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�'/��^��ŵĞŵďĞƌ͘
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