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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂůϴ

tŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ�ĂŌĞƌ�ηŝŶƚĞƌŶĐƌŝƐŝƐ͍�

�ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů��ŽŶŶŝŶŐ
D��^

Wŝůů� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ďĞ� Ă� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� Žƌ� ũƵƐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŐĂ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�

ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͍�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ͕ �ƐŽ�
ĂďůǇ�ƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�
ηŝŶƚĞƌŶĐƌŝƐŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ΀ϭ΁� �D^�� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�D�͕� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ůĂƉƐĞ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ďǇ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘�΀Ϯ΁

dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƉŽƐĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ĂƌŝƐĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞ� ŝŶ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�

DĞĚŝĐĂů� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŶƵŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ďǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϮϬϬй� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĚĞĐĂĚĞ͘� ΀ϯ΁�
dŚŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ǁĂƐ� ĨƵĞůůĞĚ� ďǇ� ďŽƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŝŶ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƉůĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ďǇ� ŵĂŶǇ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ƚŽ�
ĐƌŽƐƐͲƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϭ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�΀ϯ΁�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�
ŚĂƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ� ďĞĞŶ� ƌĞĂĐŚĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŽ� ĨƵŶĚ� ƉŽƐƚͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ŶŽǁ� ƵŶǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŵĂƚĐŚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉŽƐƚͲŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ƉƌĞǀŽĐĂƟŽŶĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� YƵĞĞŶƐůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞƌͲ
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉůĂĐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ͘� dŚĞ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŐŽĂůƐ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞƌ͘

dŚĞ� ĐƌŝƐŝƐ� ŚĂƐ� ĨĂƌ� ĚĞĞƉĞƌ� ƚŚĞŵĞƐ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ� ƐŝŵƉůŝƐƟĐ� ŵĞĚŝĂ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƚǇƉŝĮĞĚ� ďǇ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͚ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ĚŽĐƚŽƌƐ�
ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚĂǆŝƐ͛͘ � �Ɛ� ƐŚŽǁŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ϲϬ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�
ĨƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� �ŐĞŝŶŐ͕� ďŽŶĚŝŶŐ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƩĂŝŶ� ďĞƩĞƌ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� dŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ƉƌŝǌĞ�
ŝƐ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚƌŽŶŝĐ� ŵĂůĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ�
ůŽĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͘� dŚĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�

Ă� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��

dŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϭϮ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ� ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƌ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƌĞĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƐŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŵĞĚŝĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ� ǇĞƚ�ǁĂƐ� ƚŚǁĂƌƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ďƌŝŶŬƐŵĂŶƐŚŝƉ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ďƵƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ŚŽƵƌ͕ � ƐĂǁ� ůŝƩůĞ�
ƵƉƚĂŬĞ͕�ĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŚŽƌƚ�
ŶĞĂƌƐ� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŶĞǁ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�
ĨŽƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŽĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ� ŝƐ� ŽďǀŝŽƵƐ͕� ďƵƚ͕� ĂƐ� ĂůǁĂǇƐ͕�
ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘

/ƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŶĞĞĚ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŐŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ� ŵĞĞƟŶŐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛� ŵĞĚŝĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŵŝƟŶŐ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ĐŽƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ƉŽŽƌĞƌ� ŚĞĂůƚŚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�΀ϰ΁

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂďƵŶĚĂŶƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ŵĞĚŝĐĂů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ� ϮϬϮϱ�ŵŽĚĞůůĞĚ�
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞƐ͘� ΀ϱ΁� /Ŷ� ƚŚĞ� ďĂƐĞůŝŶĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕� ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƚƌĞŶĚƐ͕� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ǁŝůů�
ďĞ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬϬ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘�
dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂůĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽŽƌ� ĂůŝŐŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŵƉůŝĨǇ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�

tĞ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛� ŵĞĚŝĐĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�

ĂůůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ� Ă�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͕� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ďŽƩůĞŶĞĐŬƐ� ŽĨ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŶĞĞĚ� ƐŚĂƉĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐͲŝŶͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘

^ŽŵĞ� ĂĐƟŽŶ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕ � ǁŝƚŚ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ĂŐƌĞĞŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�EĞƚǁŽƌŬ͕�
ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� Ă� ƉĂŶĂĐĞĂ͘� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�
�ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� ,ĞĂůƚŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵŽǀĞ�
ďĞǇŽŶĚ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ďůĂŵĞ� ŐĂŵĞ͕� ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ� Ă�ƟŵĞƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞĨŽƌŵ�ǁŚŝůĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ�
Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐͲŝŶͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŵĞĚŝĐĂů� ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ĂƐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚƐ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞĨŽƌŵ͘

�ŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
EŽŶĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�
D��ŽŶŶŝŶŐ͗�ŵŝĐŚĂĞůďŽŶŶŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�D���ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�,Ğ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂǀǇ͘

�ƌ͘ �tŝůůŝĂŵ�DŝůĨŽƌĚ
D��^

tŝůůŝĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�KďƐƚĞƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�'ǇŶĂĞĐŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůŽďďǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŽůĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘

΀ϭ΁� DĞĚŝĐĂů� ^ƚƵĚĞŶƚ� �ĐƟŽŶ� ŽŶ� dƌĂŝŶŝŶŐ͘� /ŶƚĞƌŶĐƌŝƐŝƐ͘�
ϮϬϭϯ� ΀ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ϯϬ�DĂƌĐŚ͕� ϮϬϭϯ΁͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ŝŶƚĞƌŶĐƌŝƐŝƐ͘ŽƌŐ
΀Ϯ΁� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ,ĞĂůƚŚ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ͛� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽƵŶĐŝů͘�

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ϭϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͘�WĞƌƚŚ͗��,D��͕�ϮϬϭϮ͘
΀ϯ΁� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
�ŐĞŝŶŐ͘� �DĞĚŝĐĂů� dƌĂŝŶŝŶŐ� ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞů� &ŝŌĞĞŶƚŚ�ZĞƉŽƌƚ͘��
�ĂŶďĞƌƌĂ͗��Ž,�͕�ϮϬϭϮ͘

΀ϰ΁� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ͘� �ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�
,ĞĂůƚŚ͗�ϮϬϭϬ͘��ĂŶďĞƌƌĂ͘�Ɖ͘Ϯϰϴ�
΀ϱ΁� ,ĞĂůƚŚ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� ,ĞĂůƚŚ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ� ϮϬϮϱ͘�
sŽůƵŵĞ�ϯ͘�ϮϬϭϮ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ


