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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂů ϴϵ

/Ĩ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚĂƐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͘

ͶZƵĚŽůĨ�sŝƌĐŚŽǁ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ

�Ŷ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ĞůĞĐƟǀĞ� ŝƐ� Ă� ƟŵĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�
tŚŝůĞ�ŐƵŶƐŚŽƚ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚ�
dŝŵŽƌ͕ �ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ĐĂƌĚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ŽƵƚůŽŽŬ͘�ZƵĚŽůƉŚ�sŝƌĐŚŽǁ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĐƚƵŵ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶŚĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ��ĂƐƚ��ƐŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƉŽůŝƟĐƐ� Žƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ƚ� ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĂƚ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐƌĂƐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘�

�ŌĞƌ� ƐŽŵĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͕� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� ŽŶ� Ă� ǁŽŵĞŶ Ɛ͛� ŚĞĂůƚŚ� ĞůĞĐƟǀĞ� ŝŶ�
'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ŵŽƌĞ� ĚĞƉƚŚ͕� ĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
/�ǁĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŚŽǁ� ĐĞƌǀŝĐĂů� ĐĂŶĐĞƌ͕ � Ă� ĚŝƐĞĂƐĞ� ƐŽ� ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŬŝůůĞƌ� ŽĨ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�^ŽŵĞ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�KŶĐĞ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕��ŶƟŐƵĂ͕�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�ĂƌĞĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ďǇ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�/�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƉĞŶůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĐĂŶĐĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ� ďĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ͘� �Ŷ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ� ůŝŶŬƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͘��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ŶƟŐƵĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ůŝǀĞĚ͘��Ɛ�
ǁĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�Ěŝƌƚ�
ƚƌĂĐŬƐ͕� ƚŚĞ�ĐŝŶĚĞƌ�ďůŽĐŬ�ŚŽƵƐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƟŶ�ƐŚĂĐŬƐ͘�tĞ�ƐƉŽŬĞ�ŵŽƐƚůǇ�
ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ͖�ƚŚĞǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚƵƐďĂŶĚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǆƚ�ŐĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�
ŽĨ� ĮǀĞ� Žƌ� Ɛŝǆ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ŽŶůǇ� Ă� ǇĞĂƌ� Žƌ� ƚǁŽ� ĂƉĂƌƚ͘� dŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂů� ŝƐƐƵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůŝĞŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�;h^Ϳ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ͘ �dŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů� ǁŽƵůĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� h^ͲďĂƐĞĚ� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;E'KͿ͕�t/E'^͕�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ͘�
tĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƟŶ�ƐŚĂĐŬƐ�ĂŶĚ�Ěŝƌƚ�ůĂŶĞƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽŽ͘

ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�'ƵĂƚĞŵĂůĂŶ�
�ůĞĐƟǀĞ

'ƵĂƚĞŵĂůĂ� ŚĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ĨĞƌƟůŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� >ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ� ŽĨ�
ĨŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƉĞƌ�ǁŽŵĂŶ͘� ϭ� �ŵŽŶŐƐƚ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ� ƚŚĂƚ� ƌĂƚĞ�
ŝƐ� ϲ͘ϴ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ� ŝƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐ� ŚŝŐŚ� ĂƐ� ϭϬ� ƉĞƌ�
ǁŽŵĂŶ͘� /ŶĚĞĞĚ� ƚŚĞ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ŵŽƐƚůǇ� DĂǇĂ͕� ŵĂŬĞ� ƵƉ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϬй� ŽĨ� 'ƵĂƚĞŵĂůĂ Ɛ͛� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϴϬй� ůŝǀĞ�
ƌƵƌĂůůǇ͘� Ϯ� �Ɛ� ŝƐ� ƚƌƵĞ� ĂůŵŽƐƚ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ� ĨŽƌ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƉŽŽƌĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ďƌƵƚĂů�ĐŽůŽŶŝĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ϯϲͲǇĞĂƌ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�

KŶ� Ă� ƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ� ƵƐĞ͕� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ƐƉĞŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ŵǇ� ĞůĞĐƟǀĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� E'K͕�DĂǇĂ� 'ŝŌ͕�
ĚŽŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐůŝŶŝĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ĂŐŽ�ĚĞ��ƟƚůĂŶ� ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂŶ�
ŚŝŐŚůĂŶĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�
ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘�DĂƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�;DDZͿ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ� ŝƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ϱϯϰ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϮϬ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�Žƌ�ϳ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�ϯ�DŽƐƚ�ďŝƌƚŚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ŵŝĚǁŝĨĞ͕�ďƵƚ�ďǇ�Ă�comadrona͕�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŝƌƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͘�/Ŷ�
'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�ϱϵй�ŽĨ�ďŝƌƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŝƌƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�
ŽŶůǇ͕ � ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �ϰ�
dŚĞ�ŚŝŐŚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ͕�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ϭ�ŝŶ�ϮϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ƟƚůĂŶ͘� ϱ�dŚĂƚ� ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϭ� ŝŶ�ϭϵϬ�
ůŝĨĞƟŵĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ϭ�ŝŶ�ϴϭϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�ϯ�

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ͕� Žƌ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƚ� ĂƐ�ƉƵƌĞůǇ� ĐƵůƚƵƌĂů͘� /ƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ůŝŬĞ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ƵƐĞ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘

��ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�Ɖŝůů
&ĂŵŝůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂǇ� ĚĂƚĞ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĞƌƟůŝƚǇ� ŐŽĚĚĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ĂŶĐŝĞŶƚ�
�ŐǇƉƚ͕�ďƵƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�Ɖŝůů͘� dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ŚĂĚ�
ĨĂƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�

�ƌ͘ ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĐ,ƵŐŚ
D��^͕���
/ŶƚĞƌŶ͕�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�,ŽƐƉŝƚĂů

�ĂƚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�D��^ͬ���;�ŶŐͬWŽůŝ͘^ĐŝͿ�ĨƌŽŵ�ht��ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂŶ�DW,͘�̂ ŚĞ�ƐƉůŝƚ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�
ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ĂŶĚ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ� /ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ� ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂůůǇ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘� �DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�
^ƵŵŵĞƌ� ^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ht�� ĂŶĚ� Ă� ŚĞĂůƚŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝŶ� dŝŵŽƌͲ>ĞƐƚĞ͘�
dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŬĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�
ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁƐ͘�

DĂǇĂŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�dĞŵƉůĞ�ϭ�ŝŶ�dŝŬĂů�ŽŶ�tŝŶƚĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ͘
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ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϰϳ͕ϬϬϬ�ĚĞĂƚŚƐ͘�ϭϯ

dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͗�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�hŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŽƵƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
ϭϲ� �� ϮϬϭϭ�hE� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝŶ�
ϮϬϱϬ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŐůŽďĂů� ĨƵƚƵƌĞ͘� ϭϳ� dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŚƌĞĞ� ǀĂƌŝĂŶƚƐ� ŽĨ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� Ă� ƐŵĂůůĞƌ͕ �ŵĞĚŝƵŵ�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ϴ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͕�ϵ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�
dŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ͕ �ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�
ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ͘ϵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƉĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�Ϯ͘ϴ͘�&ĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�
ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚŝƐ�
ŶĞĞĚ͘��ůĂƌŵŝŶŐůǇ͕ ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŽĚĂǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚƌŝƉůĞ͕�ĨƌŽŵ�ϭ�
ďŝůůŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ϯ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ďǇ�ϮϭϬϬ͘�ϭϴ

dŚĞ�ŐůŽďĂů͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŐŽ�ĚĞ��ƟƚůĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�ƚŚĞƐĞ�ŐůŽďĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ĞƐŽƚĞƌŝĐ͘�dŚĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů� ůĞǀĞů� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĞƚ� ŽĨ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ĂůďĞŝƚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ŐůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ŝƚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ƵƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ďƌŽŬĞŶ�
ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĂůĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂŝĚ�
ǁĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�Ă�campesino�;ƌƵƌĂů�ůĂďŽƵƌĞƌͿ�ǁĂƐ�h^ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�
ϭϵ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�campesinos�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŚŝƐ� ǁĂŐĞ� ǁŽƵůĚ� ŽŌĞŶ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� Ɛŝǆ� Žƌ� ŵŽƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘��Ŷ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƌŬĚĂǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ� ďĂĐŬďƌĞĂŬŝŶŐ� ůĂďŽƵƌ͕ � ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ϲϬŬŐ� ƐĂĐŬƐ�ŽĨ� ĐŽīĞĞ�ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ŚĂƌĚ͗�ůĂďŽƵƌŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŽǁŶƐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĂƌĞůǇ�Ă�ĨƌĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƐƉĂƌĞ�
ĨƵŶĚƐ͕�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽǁŶ͘��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĂƉĞƌ͕ �Žƌ�ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͘�

/ŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ� ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ƌƵƌĂů�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�DĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨƌĞĞ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ƐŚŽĞƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�
ŝƐ�ϰ͘Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�ϮϬ�/ůůŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͖�Ϯϭ͘ϴй�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ϯϵ͘ϴй�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�Ϯϭ�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ŐŝƌůƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ͕� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽŽƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ƌĂƚĞƐ͘�ϮϮ�dŚĞƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͘�DǇƚŚƐ�
ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ� ƐŝĚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ĂďŽƵŶĚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� ^ŽŵĞ�
/�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĞĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶĐĞƌ͕ �ĐĂŶ�
ĐĂƵƐĞ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ŝŶĨĞƌƟůŝƚǇ͕ �Žƌ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŵĞŶƐƚƌƵĂů�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƚĞƌƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƐŝĐŬ͘�

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ��ŶƟŐƵĂ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ�
ƚŚĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ϱϱͲϲϬй�ĂƌĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�
ϰϬй� ĂƌĞ� �ǀĂŶŐĞůŝĐĂů� �ŚƌŝƐƟĂŶ͘� Ϯϯ� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂĐŚŝƐŵŽ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕� ĂƐ� ŝŶ�ŵƵĐŚ� ŽĨ� >ĂƟŶ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ĂŶĚ� ǀŝƌŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŵĂŶŚŽŽĚ͘��ƵůƚƵƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͘�/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ůŝŬĞ� /ƌĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� /ƚĂůǇ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ� ƵƐĞ� ƌĂƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ŐƌŽǁŶ�
ƚŽ�ŵŝƌƌŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� /Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ϵϰй�ŽĨ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�
ĂĚƵůƚƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ŝŶ� /ƌĞůĂŶĚ� ŚĂĚ� ƵƐĞĚ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͘ � Ϯϰ� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ � ϴϱй� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ� ŝƐ� ŝŵŵŽƌĂů͘� /�
ƚŚŝŶŬ� ƚŚŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞĚƵĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ�

ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�ϲ

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͘� �ŵŝĚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƌĂƉŝĚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƚŚ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĨĂŵŝůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ� ĂŶĚ� ϳϬƐ� ǁĞƌĞ� ĨƌĂŵĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂŶĚ�
ĨĞƌƟůŝƚǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ƐŽŵĞ� ŶĂƟŽŶƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĐŽĞƌĐŝǀĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǀŝŽůĂƚĞĚ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐƚĂƚƵƐ͘� ϳ�dŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĞīŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽĚĂǇ͘

&ĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ
dŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƚŽ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ� ǁĂƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ĚĞŵĂƌĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϰ� ďǇ� ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ� ŽĨ� �ĐƟŽŶ� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŝƌŽ͘�ϴ�,ĞƌĞ͕�ϭϳϵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�WƌŽŐƌĂŵ�
ŽĨ��ĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ă�ƉƵƌĞůǇ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝƐƐƵĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�
ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕ �ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵĂƌŬĞĚ͘� /Ŷ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚĞƌŵƐ�
ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�ϵ�tŚĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞǁĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕ �ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ� ŝŶ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƐƚ� �ƐŝĂ͕� ǁŚĞƌĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ůŝŬĞ� dŚĂŝůĂŶĚ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞƌƟůŝƚǇ� ƌĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ϲ͘ϯ� ŝŶ�ϭϵϲϳ� ƚŽ�ϭ͘ϳ� ŝŶ�ϮϬϬϯ͘� ϭϬ� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞƫŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�
ĨĞƌƟůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ� Ă� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͚ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ͛͘ � ϭϭ� dŚŝƐ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ŽĐĐƵƌƐ� ŝŶ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ĨĞƌƟůŝƚǇ� ƌĂƚĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�
ĚƌŽƉ� ĂĐƌŽƐƐ� ŽŶĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� ϭϮ� �Ɛ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ�ĚĞƉĞŶĚĂŶƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�͚ŚƵŵĂŶ�
ĐĂƉŝƚĂů͛� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ŐƌŽǁŶ�ƵƉ� ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͘

�ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁĂƐ� ƐůŽǁůǇ� ĞƌŽĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘�ϭϯ�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ�ĮŐŚƚ� ƚŚĞ��/�^�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�h^�ƉŽůŝƟĐƐ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ůŽďďŝĞĚ�ƚŽ�
ďůŽĐŬ�h^� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�&ƵŶĚ� ;hE&W�Ϳ͕� Ă�
ŬĞǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďŽĚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŐĞŶĐǇ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;h^�/�Ϳ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŬĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�Ɖŝůů�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ͘�ϭϰ

/Ŷ� ϮϬϭϮ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ĨĂŵŝůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ǁĂƐ� ƉůĂĐĞĚ� ďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĚĂ͕�ǁŚĞŶ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝůů� ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�
'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďŝůůŝŽŶ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĞ͘� 'ĂƚĞƐ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ŚĞƌ�
ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͗�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂďŽŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͘�ϭϱ��ƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�
>ŽŶĚŽŶ�̂ Ƶŵŵŝƚ�ŽŶ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĂƚĞƐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ǁŽƌůĚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϮϮϮ�
ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŝƚ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϮϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ϴϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂďŽƌƟŽŶƐ�
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DĂǇĂŶ� ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ǁŝŶƚĞƌ� ƐŽůƐƟĐĞ�ϮϬϭϮ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞ͕� Ă�ŶĞǁ�
ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ� ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵŝƐŵ͘�

�Ƶƚ� ŽƉƟŵŝƐŵ� ƐŚŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ďƌĞĞĚ� ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵŐŐůĞ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ǁŽŵĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚŝƐ�ŐŽĂů� ƌĂŝƐĞƐ�ŶĞǁ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�
ŝƚ� ǁĂƐ� ŽŶůǇ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƉƵƐŚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĞƌƐ� ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͘��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�sŝƌĐŚŽǁ Ɛ͛�ǁŽƌĚƐ�ŶŽǁ͘�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŽƵƌ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ͘�

dŚĞ� yŽĐŽŵŝů� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŝĚĚĂǇ�ǁŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐƌŽƐƐĞƐ� >ĂŬĞ� �ƟƚůĂŶ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů�
DĂǇĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ĂǁĂǇ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�
ůŽƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂŬĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ĨĂŵŽƵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ� ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͘�
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�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƌŽĂĚƐ�
ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂƌĞ� ǇĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�

yŽĐŽŵŝů͗�ǁŝŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ
�ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͕� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƌĞĂů�ŚŽƉĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƚĞŵĂůĂŶƐ�/�ŵĞƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŚĂŶŐĞ͘�Z�E���ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ϮϬϬϯ͘
ϭϯ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ͘�dŚĞ��ŝůů�ĂŶĚ�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�ϮϬϭϮ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƚĞƐĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬĨĂŵŝůǇƉůĂŶŶŝŶŐͬWĂŐĞƐͬŽǀĞƌǀŝĞǁ͘ĂƐƉǆ͘
ϭϰ� �ŽƵŐůĂƐ� �͘� h^�/�� ,ĂůƚƐ� ^ƵƉƉůǇ� ŽĨ� �ŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ� ƚŽ� DĂƌŝĞ� ^ƚŽƉĞƐ� ŝŶ� ^ŝǆ� �ĨƌŝĐĂŶ�
�ŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�Z,�ZĞĂůŝƚǇ��ŚĞĐŬ͘�ϮϬϬϴ͘
ϭϱ�'ĂƚĞƐ�D͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƉƵƚ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͗�d��͖�ϮϬϭϮ͘
ϭϲ�^ŝŵŵŽŶƐ��͘�ϳ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘�����EĞǁƐ͖�ϮϬϭϭ�ĐŝƚĞĚ�:ƵůǇ�ϲ�ϮϬϭϯ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ĂďĐ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬŶĞǁƐͬϮϬϭϭͲϭϭͲϬϮͬϳͲŝƐƐƵĞƐͲĨĂĐŝŶŐͲϳͲďŝůůŝŽŶͲƉĞŽƉůĞͬϯϲϭϬϯϭϴ͘
ϭϳ�tŽƌůĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�WƌŽƐƉĞĐƚƐ͗�dŚĞ�ϮϬϭϬ�ZĞǀŝƐŝŽŶ͕�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ͘
ϭϴ�'ŝůůŝƐ�:͕��ƵŐŐĞƌ��͘�hE�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ϭϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ďǇ��ĞŶƚƵƌǇ Ɛ͛��ŶĚ͘�ϮϬϭϭ�ĐŝƚĞĚ�ϮϬϭϯ�:ƵůǇ�ϲ͖�
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ŶǇƟŵĞƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϭͬϬϱͬϬϰͬǁŽƌůĚͬϬϰƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘Śƚŵů͍ͺƌсϬ͘
ϭϵ� ^ĐŚŝĞďĞƌ� �͘�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͗� ϲϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ĞĂƌŶ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͘� dŚĞ�
'ƵĂƚĞŵĂůĂ�dŝŵĞƐ͘�ϮϬϭϭ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬ��ĚǁĂƌĚƐ�:͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ϮϬϬϮ͘
Ϯϭ� >ŝƚĞƌĂĐǇ͗�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�ϮϬϭϮ� ĐŝƚĞĚ�ϮϬϭϯ� :ƵůǇ�ϲ͖��ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ĐŝĂ͘ŐŽǀͬůŝďƌĂƌǇͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƚŚĞͲǁŽƌůĚͲĨĂĐƚďŽŽŬͬĮĞůĚƐͬϮϭϬϯ͘Śƚŵů͘
ϮϮ�,ĂůůŵĂŶ�<͕�WĞƌĂĐĐĂ�̂ ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�'ŝƌůƐ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͗�WŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�>ŽĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ͗�>ĞǁŝƐ�D͕�
>ŽĐŬŚĞĞĚ�D͕�ĞĚŝƚŽƌƐ͘��ǆĐůƵƐŝŽŶ͕�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
tŽƌůĚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�'ůŽďĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ϮϬϬϳ͘
Ϯϯ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�&ƌĞĞĚŽŵ�ZĞƉŽƌƚ͗�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ͖�ϮϬϬϲ�ĐŝƚĞĚ�:ƵůǇ�ϲ�ϮϬϭϯ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞ͘ŐŽǀͬũͬĚƌůͬƌůƐͬŝƌĨͬ͘
Ϯϰ� DĐ�ƌŝĚĞ� K͕� DŽƌŐĂŶ� <͕� DĐ'ĞĞ� ,͘� /ƌŝƐŚ� �ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ� ĂŶĚ� �ƌŝƐŝƐ� WƌĞŐŶĂŶĐǇ� ^ƚƵĚǇ͘�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ͕�ϮϬϭϬ͘
Ϯϱ� DĂŶǌ� �͘� ZĞĨƵŐĞĞƐ� ŽĨ� Ă� ,ŝĚĚĞŶ� tĂƌ͗� dŚĞ� �ŌĞƌŵĂƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚĞƌŝŶƐƵƌŐĞŶĐǇ� ŝŶ�
'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘��ůďĂŶǇ͕ �EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͖�ϭϵϴϴ͘

ϭ� hE/��&͘ � �ƚ� Ă� ŐůĂŶĐĞ͗� 'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘� ϮϬϭϮ͖� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝĐĞĨ͘ ŽƌŐͬ
ŝŶĨŽďǇĐŽƵŶƚƌǇͬŐƵĂƚĞŵĂůĂͺƐƚĂƟƐƟĐƐ͘Śƚŵů͘
Ϯ� DĞƚǌ� �͘� WŽůŝƟĐƐ͕� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ� 'ƵĂƚĞŵĂůĂ͗� �Ś͛ŽƌƟ͛� DĂǇĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�,ƵŵĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�ϮϬϬϭ͖ϲϬ;ϯͿ͘
ϯ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�t,͕�hE/��&͕ �hE&W�͕��ĂŶŬ�dt͘�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͗�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ϮϬϭϬ�
ϮϬϭϮ͘
ϰ�tĂůƐŚ�>͘��ĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ZŝƚƵĂůƐ�ŝŶ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŝƌƚŚ��ƩĞŶĚĂŶƚ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�dƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�EƵƌƐŝŶŐ͘�ϮϬϬϲ͖ϭϳ;ϮͿ͗ϭϰϴͲϱϰ͘
ϱ�WĨĞŝīĞƌ��͘�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ƵƌĂŵĞƌŝĐĂƐ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͖�ϮϬϭϬ�ĐŝƚĞĚ�ϮϬϭϯ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ĐƵƌĂŵĞƌŝĐĂƐ͘ŽƌŐͬŽƵƌͲǁŽƌŬͬŐƵĂƚĞŵĂůĂ͘
ϲ�'ŽůĚŝŶ��͕�<Ăƚǌ�>͘�dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wŝůů͗�KƌĂů��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�
DĂƌƌŝĂŐĞ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů��ĐŽŶŽŵǇ͘�ϮϬϬϮ͖ϭϭϬ;ϰͿ͗ϳϯϬͲϳϬ͘
ϳ�^ĂŶƚŚǇĂ�<͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͗��Ŷ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ZĞĐĞŶƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ͘�EĞǁ�
�ĞůŚŝ͗�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ϮϬϬϯ͘
ϴ�'ƌĞĞŶĞ�D͕�:ŽƐŚŝ�K͕�ZŽďůĞƐ�K͘��Ǉ��ŚŽŝĐĞ͕�EŽƚ��Ǉ��ŚĂŶĐĞ͗�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ϮϬϭϮ͘
ϵ� ^ŝŶŐŚ� ^͕� �ĂƌƌŽĐŚ� :�͘� �ĚĚŝŶŐ� /ƚ� hƉ͗� �ŽƐƚƐ� ĂŶĚ� �ĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� �ŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�ƐƟŵĂƚĞƐ� ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�'ƵƩŵĂĐŚĞƌ� /ŶƐƟƚƵƚĞ͖�ϮϬϭϮ� ĐŝƚĞĚ�ϮϬϭϯ� :ƵůǇ�ϲ͖��ǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ͗�ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂĐŚĞƌ͘ ŽƌŐͬƉƵďƐͬ�/hͲϮϬϭϮͲĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ƉĚĨ͘
ϭϬ� � ^��ZK͘� dŚĂŝůĂŶĚ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� WůĂŶŶŝŶŐ͗� �Ŷ� KǀĞƌǀŝĞǁ͘� EĞǁ� �ĞůŚŝ͗� tŽƌůĚ� ,ĞĂůƚŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖�ϮϬϬϯ͘
ϭϭ� �ƟŶĐ� dD͘� ZĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ� �ŝǀŝĚĞŶĚ͗� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŽƌĚ��ĂŶŬ�>ŝǀĞϮϬϭϭ��ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬůŝǀĞ͘
ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬƌĞĂůŝǌŝŶŐͲĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐͲĚŝǀŝĚĞŶĚͲĐŚĂůůĞŶŐĞƐͲĂŶĚͲŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐͲŵŝŶŝƐƚĞƌƐͲ
ĮŶĂŶĐĞͲĂŶĚͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
ϭϮ��ůŽŽŵ���͕��ĂŶŶŝŶŐ��͕�^ĞǀŝůůĂ�:͘�dŚĞ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ��ŝǀŝĚĞŶĚ͗���EĞǁ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�


