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�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�DĞĚŝĐĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�:ŽƵƌŶĂůϵϮ

EĞƐƚůĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚͲĞĂƐƚĞƌŶ� ƐůŽƉĞƐ� ŽĨ�Dƚ� <ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ� ŝŶ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͕� ƚŚĞ� ƐƉƌĂǁůŝŶŐ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ� DĂĐŚĂŵĞ� ĞŵĞƌŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�dŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĐŚĂŵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
ǁŚĞƌĞ� /� ǁĂƐ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŶƚŚͲůŽŶŐ� ĞůĞĐƟǀĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŵǇ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ĞůĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�
Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ǇĞƚ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŐĂŝŶ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�
ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇͲŽůĚ�DĂĐŚĂŵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝƐ�Ă�ϭϮϬͲďĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƚŽ� ŽǀĞƌ� ϭϱϬ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƐŽƵƌĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐƚůŝŶŐ�
ŚŝǀĞ�ŽĨ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚĂƐƚĞ�ŽĨ� dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ŵĞĚŝĐĂů͕�
ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĐůŝŶŝĐƐ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ǁĂƌĚ� ƌŽƵŶĚƐ͕�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŵǇ� ƟŵĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ďĞĐĂŵĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŐƌĂǀĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�DĂĐŚĂŵĞ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�,/sͬ�/�^͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĂƚĂ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĚƵůƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͘ϳй͘�΀ϭ΁�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƟŐŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�,/sͲƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘�

/Ŷ� dĂŶǌĂŶŝĂ͕� ,/s� ŝƐ� Ă� ĚŝƌƚǇ� ǁŽƌĚ͘� DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ� ůŽĂƚŚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ� ŝƚ�ďǇ�ŶĂŵĞ�;ǀŝƌƵƐŝ�ǀǇĂ�ƵŬŝŵǁŝ�Žƌ�ssh 
ŝŶ� ^ǁĂŚŝůŝͿ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ŽŌĞŶ� ĂůůƵĚĞĚ� ƚŽ� ďǇ�
ĞƵƉŚĞŵŝƐŵƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ƉƌŽďůĞŵ͘�DĂŶǇ�dĂŶǌĂŶŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶŐĞŶĚĞƌƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĂƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĮƌƐƚŚĂŶĚ͘�΀Ϯ͕ϯ΁�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�,/s͕�
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŵĂŶǇ�dĂŶǌĂŶŝĂŶƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�͚ƐĞĞ�ŶŽ�Ğǀŝů͕�ŚĞĂƌ�ŶŽ�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�ŶŽ�Ğǀŝů͛͘

DĂĐŚĂŵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů Ɛ͛�,/s�ĐůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�ŚŽƵƐĞĚ� ŝŶ�Ă� ůŝƩůĞ�ŚƵƚ� ƚĞŶ�ŵĞƚƌĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƚƐĞůĨ�ʹ�ĂŶ�ĂƉƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů� ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� �/�^� ƐƵīĞƌĞƌƐ͘� �ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�
,/s�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŵĂǇ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĨŽƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ůŽĐĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�ŬŶŽǁŶ�,/s�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ� ƚĞƐƟŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĞĂƌ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁĂƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů͕� Ă� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�
ŶĂŵĞ� ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƐƟŐŵĂƟƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ͘

�ƵƌŝŶŐ� ŵǇ� ĞůĞĐƟǀĞ� /� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ,/s�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌͲƉƌŝĐŬ�ĂŶƟďŽĚǇ�ƚĞƐƟŶŐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐůŝŶŝĐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĂŶĚ� ƐĞƚ� ƵƉ� Ă� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� ĂƌĞĂ͘� /ƚ� ĂůŵŽƐƚ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ƵŶƐƉŽŬĞŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
,/s�ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƵƌƌĞƉƟƟŽƵƐůǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚƵĐŬĞĚ�
ĂǁĂǇ� ƵƉ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ďǇ� ŶĂŵĞ͘� dŚŝƐ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� Ăůů� ǀĞƌǇ� ƐĞĐƌĞƟǀĞ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĨƵůů͕� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ǁĂƐ�
ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘

/�ŵĞƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĞůĞĐƟǀĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�
ĐĂƐĞ� /� ƐĂǁ� ǁĂƐ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� Ă� ƚǁŽͲǇĞĂƌͲŽůĚ� ďŽǇ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ,/s͘ � dŚĞ�
ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŝĞĚ� ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��/�^�ĂŶĚ� ƚŚĞ�

^ĞĞ�ŶŽ�Ğǀŝů͕�ŚĞĂƌ�ŶŽ�Ğǀŝů͕�ƐƉĞĂŬ�ŶŽ�Ğǀŝů͗�dĂŶǌĂŶŝĂ Ɛ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,/s�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ

ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕ �ĚŝƐƚƌĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĞŝƚĞĚ͕�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�͚ŝŶũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ŭŝůů�ŚĞƌ�ďĂďǇ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�
Śŝŵ�ƐŽ�ƐŝĐŬ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ŚŝƐ�ϭϬŬŐ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ�ƚƌĂŐŝĐ�ŽŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ůĞǀĞů͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂĚĞ�
ŵĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ � ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ� ƵƉůŝŌŝŶŐ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ� ƚĂŶŐŝďůĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ƚŚĞƌĂƉǇ͘� KŶĞ� ϯϴͲǇĞĂƌͲŽůĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂůƚƌǇ� ��ϰ� ĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ϭ� ;ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů�
ĂĚƵůƚ�ƌĂŶŐĞ�ďĞŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱϬϬ�ĂŶĚ�ϭ͕ϯϬϬ�ĐĞůůƐ�ƉĞƌ�ŵŝĐƌŽůŝƚƌĞ�΀ϰ΁Ϳ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ĂŶƟͲƌĞƚƌŽǀŝƌĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽŶ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,/sͬ�/�^͘�

&ŝƌƐƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ� DĂĐŚĂŵĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ,/s� ǀŝƌĂů� ůŽĂĚƐ͕� Ă� ƚĞƐƚ� ƌŽƵƟŶĞůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� ��ϰ� ĐŽƵŶƚƐ� ĂůŽŶĞ� ƐƚĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĞĸĐĂĐǇ͘� ^ĞĐŽŶĚůǇ͕ � ƉĂƟĞŶƚƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ�
ůŝƩůĞ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂŶƟͲƌĞƚƌŽǀŝƌĂů� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ĚŽ� ŶŽƚ� ĨĞĞů� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽŽƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�
dŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

&Žƌ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�,/s�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨĂƚŚŽŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐŽƚŚĞƌĂƉǇ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ǀĞƌƟĐĂů�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ϮϱͲϯϱй͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚůǇ��ĐƟǀĞ��ŶƟͲZĞƚƌŽǀŝƌĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͘�΀ϱ΁�

dŚŝƌĚůǇ͕ � ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ƐŽĐŝĂů� ƐƟŐŵĂ� ĂŶĚ� ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ�,/s� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ďĂƌƌŝĞƌ� ƚŽ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘� WƵďůŝĐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ,/sͬ�/�^� ŝƐ� ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĐŽƵŶƐĞů� ƉĂƟĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞǆ� ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă� ƚĂďŽŽ� ƐƵďũĞĐƚ͘�DĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵŶƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů�

DŝĐŚĂĞů�tĞŝŐŚƚŵĂŶ
,ŽŶŽƵƌƐ�zĞĂƌ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞͿ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚĞůĂŝĚĞ

DŝĐŚĂĞů�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞůĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂĐŚĂŵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂĐŚĂŵĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�dĂŶǌĂŶŝĂ͘
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ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�΀ϭ΁�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�/�ŶŽƟĐĞĚ�
Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ŝŶ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�dĂŶǌĂŶŝĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
/Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ůŝŬĞ�,/s͘ �̂ ƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�Žƌ�ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶƚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶĐŝŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ͕�
ƵƐĞ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ŚĂŶĚůŝŶŐ� ŽĨ� ƐŚĂƌƉƐ͘�
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŵǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ƐƚĂī͘� /ŶĚĞĞĚ͕� Ă� ƌĞĐĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ƚǁŽ� ŽƚŚĞƌ� dĂŶǌĂŶŝĂŶ� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ŶĞĂƌůǇ� ŚĂůĨ� ŽĨ� Ăůů�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�
ĂƐ�Ă�ŶĞĞĚůĞͲƐƟĐŬ�ŝŶũƵƌǇ͕ �ŽǀĞƌ�Ă�ƚǁĞůǀĞͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�΀ϲ΁��ůĞĂƌůǇ͕ �ĞīŽƌƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘

KǀĞƌĂůů͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�,/s�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĞĂƌůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�^ƵĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘

DǇ� ƟŵĞ� ŝŶ� dĂŶǌĂŶŝĂ� ĂƐ� ĂŶ� ĞůĞĐƟǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ŚƵŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǇĞͲŽƉĞŶŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�,/sͬ�/�^͘��Ǉ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŽƌĚƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶƚ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ĂƌĞ�hakuna shida͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ǁĂŚŝůŝ�ƉŚƌĂƐĞ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ,/s� ƚĞƐƚ� ǁĂƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ͘� WĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ� ƚŚŝƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ� ĐƌŝĞĚ�ǁŝƚŚ� ũŽǇ�Žƌ�ŚƵŐŐĞĚ�ŵĞ�ƵƉŽŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ͘� /Ŷ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐǇŵŵĞƚƌǇ� ƚŽ�ŵǇ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�,/s�ĐůŝŶŝĐ͕� /� ƐĂǁ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĂĚǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ��/�^͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂŶĚ͕�
ƵƉŽŶ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ� ďƵƌƐƚ� ŝŶƚŽ� ũŽǇŽƵƐ� ƚĞĂƌƐ͘� dŚĞƐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�

�ŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĂĐŚĂŵĞ͘

/�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�,/s͘
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